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Uvod

Instituciondlni plan je nastrojem podpory strategického fizeni na vefejnych vysokych skolach v Ceské
republice. Institucionalni plan Zapadoceské univerzity v Plzni na obdobi 2016-2018 (dale jen ,,IP<) se

sklada z 9 aktivit s 11 indikatory S vazbou na strategické cile a priority strategickych dokumentt.

Zavére¢né hodnoceni je predkladano ve struktufe stanovené ve VyhldSeni instituciondlniho programu

pro verejné vysoké skoly pro roky 2016-2018. Hodnoceni obsahuje:

- posouzeni souladu IP s Dlouhodobym zamérem Zdpadoceské univerzity v Plzni na obdobi

2016-2020 a jeho aktualizaci na rok 2018;

- prehled dosazenych cili/stanovenych indikatord za rok 2018, porovnani vychozich a cilovych

hodnot piislusnych ukazateld vykonu;
- zhodnoceni zpuisobu/aktivity vedouci k jejich dosazeni;

- dodrzeni stanovené vySe poskytnutych investi¢nich a neinvesti¢nich finanénich prostredki,
dodrzeni podminek stanovenych ve Vyhlaseni instituciondlniho programu pro verejné vysoké

Skoly pro roky 2016-2018.



Soulad se strategickymi dokumenty

Provazanost strategickych dokumentt s IP je zfejma z tabulky 1, ve které jsou znazornény vazby mezi
strategickymi cili Dlouhodobého zameru Zapadoceské univerzity v Plzni na obdobi 2016-2020,
prioritami Planii realizace strategického zaméru Zapadoceské univerzity v Plzni na roky 2016-2018

a jednotlivymi ukazateli, které IP ptejima a podporuje aktivitami.

Kli¢ové cile Strategického zaméru ZCU jsou definovany takto:

C1 Kuvalita a relevance: prosadit kulturu kvality do veSkerych ¢innosti univerzity, tj. do ¢innosti
vzdélavaci, vyzkumné a umeélecké, servisni i do oblasti partnerstvi s vnéj§imi subjekty. Kvalitu
chapeme ve vztahu k jasné stanovenym a relevantnim cildm.

C2 Internacionalizace a oteviFenost. podpofit i¢elnou internacionalizaci veskerych ¢innosti univerzity.

Internacionalizaci chapeme jako vyznamnou podminku otevienosti univerzity lidem, idejim a
hodnotam.

C3 Partnerstvi a diverzita: rozvijet v ramci veskerych ¢innosti univerzity oboustranné prospésna

partnerstvi na Grovni regionalni, narodni i mezinarodni. Ustavena partnerstvi pfinesou hlubsi diverzitu

v oblasti studijni nabidky, tvlirci ¢innosti i socialni mobility.

Souhrn priorit pro roky 2016-2018:

Vertikalni priority: P1-VZDELAVANI, P2-TVURCI CINNOST, P3-TRET{ ROLE,
PROGRAM ROZVOJE A OBNOVY INFRASTRUKTURY A PODPURNYCH PROCESU ZCU

Horizontalni priority: P4-KVALITA, P5-INTERNACIONALIZACE, P6-PROJEKTY



Tabulka 1: Provazanost strategickych dokumentii s IP

Str. cile

Priority

Ukazatele

Aktivity

C1

P1

Ul12, U18, u24

VZDELAVANI — Implementace projektu Q-RAM, podpora zlep3eni kvalifikaéni struktury pracovnikii, rozvoj distanéniho vzdélavani
na ZCU, zvySeni podpory studentti s SVP, pfiprava a realizace uc¢innych zmén ke snizeni propadovosti, standardy jazykové ptipravy,
uplatnéni ptiprava koncepce prace s talentovanymi zaky SS, koncepce prace s absolventy.

C1

P2

u3,u4

TVURCI CINNOST — Piiprava a prezentace informaci z oblasti VaVal, podpora cestou komponent Motivaéniho systému ZCU
(excelentni vyzkumné vysledky, talentovani studenti, postdoktorandi, smluvni vyzkum, mezinarodni projekty). Novelizace vnitini
legislativy v oblasti vyzkumu a vyvoje. Zapojeni do mezinarodniho hodnoceni, ptiprava navrhu projektové zadosti zaméfené na
podporu postdoktorandd.

C1,C3

P3

U3

TRETI ROLE — Podpora marketingu vysledkii vyzkumu a vyvoje, rozvoj aktivit v oblasti transferu znalosti. Novelizace vnitini
legislativy. Podpora dalsiho vzdélavani zaméstnancii v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi a transferu technologii. Piiprava programu
meziregionalnich podnikatelskych vouchert, piiprava projektu na podporu transferu pro OP VVV. Podpora aktivit pro studenty
stfednich skol.

C1

P4

u32

KVALITA — Vytvareni komplexniho systému zajistovani kvality, rozvoj procesniho portalu, pilotni hodnoceni riznych typt ¢innosti,
vyuziti zpétné vazby od zainteresovanych skupin do systému fizeni kvality, inovace celouniverzitniho studentského hodnoceni kvality
vyuky a vybranych sluzeb, definice pozadavkl na nastaveni informacniho systému pro potieby systému zajist'ovani kvality, softwarové
nastroje pro hodnoceni akademickych pracovnikd, analyticka ¢innost v oblasti kvality, podpora fakult v oblasti zajistovani kvality.

C2

P5

U19, U20, U21

INTERNACIONALIZACE — Rozvoj mobilit studentd, systém cilené stipendijni podpory mobilit, prezentace ZCU v zahraniéi,
vytvoreni databaze zahrani¢nich mobilit pracovnikii ZCU

C1,C3

P6

U2

PROJEKTY - Analyza potieb soucasti/fesitelti ve vztahu k poskytovanym sluzbam v oblasti pojektového planovani a fizeni, ptiprava
celouniverzitnich projektt, Skoleni v oblasti novych OP 2014-20, informa¢ni kampan, aktualizace ptehledu pfilezitosti pro podavani
projekti, konzultace a kapacity pro podporu pfipravy mezinarodnich projektu.




SOUTEZ — Tato &ast institucionalniho planu je rozdélena formou vnitini soutéZe ve dvou okruzich: 1. Podpora pedagogické prace

C1 P1 Ul2, U18, U24 | akademickych pracovnikl a profilace a inovace studijnich programi na urovni predméti/kurzt; 2. Tvirci prace studentll sméfujici k
inovaci vzdélavaci ¢innosti.
INFRASTRUKTURA — (investi¢ni) podpora IT, (investicni) podpora a realizace rekonstrukce a modernizace perspektivnich budov,
C1 P1,P2,P3 |U28 které jsou ve vlastnictvi ZCU, v zavislosti na strategické dislokaci, (neinvesticni)-tiskarny, PC, kopirovaci stroje atd., odmény
zaméstnancim podilejicich se na realizaci-podpora vybaveni servisnich utvarg.
Cl C2 U2. U3 U28 STRATEGIE — Aktualizace dlouhodobého zaméru, podptrné ¢innosti zmén metodiky rozpo¢tu, analytickou a monitorovaci ¢innost,
C3’ " | P1,P2,P3 U 3’2 ' " | podpora koordina¢ni ¢innosti pro velké vyzkumné projekty OP VVV, liprava vnitini legislativy dle novely zakona o vysokych Skolach,

marketing a propagace

Zdroj: IP 2016-2018 — korigovana verze




Prehled dosaZenych cilii/stanovenych indikatora za rok 2018

Piehled ukazatel? je uveden v tabulce 2. Vétsina ukazateli je plnéna - zelend oznadené. Zluté ozna¢eny ukazatel nelze hodnotit jako splnény, protoZe je jeho

dosazeni v roce 2018 nerelevantni. Nicméné k jeho naplnéni se piislusni gestofi vyrazné piibliZili a existuje realny predpoklad, Ze cilovad hodnota bude

dosazena V prvni poloving roku 2019. Cervené oznaceny ukazatel neni splnén.

Tabulka 2: Prehled napliiovani ukazateli

2017

2018

2018

2020

Oznacéeni

Popis

Jednotky

Vychozi stav

2017

Cilovy stav

2018

Koneény -

i

dosaZeny stav

2018

Cilovy stav

2020

Gestor




Koneény -
dosazen

Oznaceni Popis Jednotky Vychozi stav Cilovy stav Cilovy stav Gestor

;.

stav

pro rok 2017 pro rok 2018 neni | pro rok 2018 neni PR-K /nové R

U32-18 Ziskani institucionalni akreditace pro ZCU ano/ne nerelevantni relevantn relevantn ano administrétor OK

Zdroj: podklady od gestort



Komentar k ukazatelim

Cilového stavu bylo dosaZzeno u 9 z 11 ukazatelu IP.

Ukazatel U21-18 Pocet akreditovanych studijnich programii_joint/double/multiple degree — cilova

hodnota 5 zatim neni dosazena. Bylo dosazeno hodnoty 4 akreditovanych studijnich programi

joint/double/multiple degree

Piipravu akreditace studijnich programti typu joint/double/multiple degree zbrzdily
legislativni upravy, tykajici se zmény procesu ud€lovani akreditaci studijnim programim.
Prvni tuspé$né akreditace spole¢nych studijnich programil zajiStovanych se zahrani¢ni
vysokou §kolou podle novych podminek NAU jiz ZCU usp&sné absolvovala, dalii studijni
programy jsou v piipraveé ve vSech trovnich studia napfi¢ univerzitou. Tyto akreditace budou
nasledovat rychleji, jelikoz jsou pfipravovany dle zkuSenosti z uspéSného procesu prvnich
akreditaci. Pfiprava spolecnych studijnich programti bude podpofena z prostiedkd IP
Internacionalizace - 19 a nové je vyznamnou soudasti podaného projektu ESF 2 ZCU.

ZCU si je védoma dileZitosti naplnéni pravé tohoto indikatoru internacionalizace a vytvaii

motivacni podminky pro soucdsti pro napliiovani indikatoru.

Ukazatel U32-18 Ziskdni instituciondlni akreditace pro ZCU neni pro rok 2018 relevantni, nicméné

v roce 2018 doslo k naplnéni celouniverzitnich podminek pro ziskani institucionalni akreditace, byly

splnény nasledujici pomocné indikatory:

Diléi prvky komplexniho systému zajistovani kvality véetné vnitinitho hodnoceni kvality

(vytvoieni systému zajiSt'ovani a hodnoceni kvality v oblasti vzdélavani, tvurdi ¢innosti a

souvisejicich Cinnosti) byly ukotveny ve vnitinich normach - Vv pribéhu roku 2018 byly

vydany a vstoupily v platnost tyto normy: Pravidla pro tvorbu, fizeni a vyhodnocovani
procest (20R/2018), Tvorba a hodnoceni strategie (3P/2018), Komplexni vnitini hodnoceni
kvality (21R/2018), Podrobnosti o zaméru zadosti o akreditaci, roz$ifeni akreditace a
prodlouzeni akreditace studijniho programu (6P/2018), Podrobnosti o zaméru zadosti o
institucionalni akreditaci (11P/2018), Podrobnosti o schvalovani studijniho programu
(12P/2018), Hodnoceni kvality studijniho programu (7P/2018), Hodnoceni kvality programu
celozivotniho vzdélavani (4P/2018), Hodnoceni kvality habilitatniho fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem (8P/2018), Hodnoceni kvality tviréi Cinnosti (9P/2018), Zasady
kreditniho systému a organizace vzdélavaci ¢innosti (26R/2018), Eticky kodex.

Norma Hodnoceni kvality dopliitkové Cinnosti a souvisejicich ¢innosti bude vydana v roce
2019. Do ptipominkového tizeni byl piipraven Kariérmi fad, probihaly ptipravy Personalni
smérnice veetné popisi pracovnich mist. Byly vymezovany nastroje v oblasti personalniho
rozvoje (novy SW IS HAP) a byly realizovany aktivity sméfujici k systematizaci ¢innosti
Vv oblasti hodnoceni pracovniki, a to plné v souladu s podminkami pro ziskani institucionalni

akreditace.



Za&atkem roku 2018 byl zformovan 12¢lenny Tym koordinatori pro kvalitu na ZCU, ktery se
pod vedenim vedouci OK pravidelné schazi a intenzivné se zabyva pfedevsim napliiovanim
vnitini legislativy a navazujicich norem k vnitinimu predpisu PSZK a jejich implementaci na
soucastech. Byla vytvofena Analytické skupina

Byla dokoncena implementace a prubézna aktualizace strategickych akcnich pland -cely

proces vytvaieni systému zajistovani kvality a hodnoceni kontroluje a pfipominkuje RVH,
ktera na zaklad¢ vysledkll pribézného hodnoceni a projednanych opatfeni pfijimanych za
ucelem zlepSovani vyplyvajicich z implementace a aktualizace strategickych akénich plant
zpracovava dodatek Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality.

Monitoring téchto opatieni probehl za rok 2018 dvakrat, a to k 30. 4. a k 31. 10., a je rovnéz
prubézné kontrolovan RVH. Zpracovany vystup ve formé excelové tabulky je k dispozici na
Odboru kvalita.

Bylo realizovano vnéjs$i hodnoceni - vnéjsi hodnoceni Komplexniho vnitiniho hodnoceni ZCU

v Plzni bylo realizovano tymem externich hodnotiteld v obdobi od listopadu 2017 do biezna
2018. Toto vngjsi hodnoceni zahrnovalo jak studium poskytnutych materidlt pracovniky
ZCU, tak i posuzovani na mist&, které se uskute¢nilo ve dnech 1. a 2. 2. 2018 na vybranych
soucastech ZCU. Vn&j§i hodnoceni navazuje na Komplexni vnitini hodnoceni kvality ZCU,
tudiz vysledky vnitfniho hodnoceni byly vstupnim podkladem pro vné&j$i hodnoceni. Podrobné
viz vysledna zprava ,,Vné&jsi hodnoceni komplexniho vnitiniho hodnoceni kvality ZCU*.
Realizované vystupy: Metodika institucionalniho hodnoceni kvality pro externi hodnotitele,
Manual institucionalniho hodnoceni kvality pro externi hodnotitele, Quality Evaluation Guide
for External Evaluators (Ptirucka pro vnéjsi hodnotitele v angli¢ting), Zprava o vnitfnim
hodnoceni kvality 2017, Soubor podpirnych a technickych nastroji k realizaci interniho i
externiho hodnoceni, Zrealizované institucionalni hodnoceni kvality od externich hodnotiteld
— Vysledna zprava, Soubor navaznych kroki, opatfeni a ¢innosti sméfujicich k napravé a
zlepSeni zjiSténych nedostatkli (ak¢éni plany = opatfeni za UCelem zlepSovani), Systém
institucionalniho hodnoceni kvality od externich hodnotitel zdokumentovany v internich
smérnicich a pfedpisech (smérnice rektora ¢. 21R/2018 Komplexni vnitini hodnoceni kvality).

Probiha pravidelna hodnoceni od zaméstnancu a studentt (realizace v sou¢innosti s PR-P: P1-

Vzdélavani-18 a Q) — splnéno ¢aste¢né, viz vystupy Analytické skupiny (nize).

Byla vytvoifena metodika vnitiniho hodnoceni kvality SP - existuje Metodika hodnoceni

kvality studijnich programti (privodce k hodnoceni kvality SP pro garanty SP), dale Metodika
hodnoceni kvality studijnich programt pro externi hodnotitele (manual pro vnéjsi hodnotitele
SP — posouzeni probéhlého vnitiniho hodnoceni kvality SP, pfedevsim pak troven zpracované
zavéreCné zpravy garanta). Byla dokoncena 1. vlna pilotniho ovéfeni systému hodnoceni
kvality SP garanty SP pfipadné jimi poveéfenymi hodnotiteli (04 — 12/2018); 9 fakult, z kazdé
1 studijni obor/program — vystup: Zpravy o souhrnném hodnoceni kvality SP zpracované dle

Piilohy ¢. 2 Pokynu prorektora ¢. 7P/2018. Byl proveden pieklad do AJ a zvefejnéni



(legislativa.zcu.cz) predpisu Pravidla systému zajistovani kvality vzdelavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti.

e Pribézné€ jsou zpracovavany, dopracovaviny a aktualizovany Procesy - v oblasti fizeni a

zlepSovani procesti byl vytvofen navrh hlavni procesni mapy ZCU a metodiky procesniho

modelovani na ZCU. Procesni mapa byla po upravach schvélena a zvetfejnéna na procesnim

portalu ZCU. Metodika procesniho modelovani byla také schvélena a zvefejnéna tamtéz.
Docasny SW CVUT je pouzivan a probihaji prace na vlastnim SW feSeni, v pribéhu roku
2018 byly do docasného SW implementovany pilotni procesy, na kterych se realizovalo
ovefeni vytvofené a nastavené metodiky. Byl nastaven systém meéfeni a vyhodnocovani
procest, byla vytvofena metodika pro stanoveni ukazateltl vykonnosti procesii (KPI) a soubor
provazanych opatieni a Cinnosti smétujicich k ndpravé a zlepSeni procest. Byl stanoven
zpusob provadéni internich auditl a vytipovan proces Akreditace nového studijniho programu,
ktery byl vlozen do planu audit 2019. Rozsifeny systém spravy projektii byl integrovan do
stavajicich procest a systémti ZCU (vytvofen proces Projekty), funguje metodickd podpora
pro zvyseni UspéSnosti v oblasti mezinarodnich projektt, byla zpracovana Metodika piipravy
mezinarodnich projekti. Byl nastaven systém procesniho fizeni ukotveny v internich
smérnicich, pfedpisech a pokynech, byla vydana smérice (,,Pravidla pro tvorbu, fizeni a
vyhodnocovani procest*). Byl nastaven zplisob provadéni internich auditi véetné definice
odpovédnosti a pravomoci [A a byly nastaveny mechanismy spoluprace s fidicim vyborem pro
procesy. Dale byl nalezen pilotni proces vhodny pro realizaci interniho auditu, ktery byl
vlozen do planu auditi na rok 2019. Bylo zavedeno a realizovano procesni fizeni dle
odzkousené metodiky, pokraduje mapovani vybranych procesti (z procesni mapy ZCU,
z vnitiniho predpisu PSZK), procesy jsou mapovany v nové verzi procesniho portalu.

e Bylo zfizeno vnitro-univerzitni rozhrani pro sdileni analytickych podkladi (sdilené

dokumenty doc.zcu.cz). Realizovany dil¢i analytické vystupy (zpravy, navrhy hodnoceni,
realizovana dotaznikova Setfeni, aj.): a Cinnosti sméfujici k tvorbé datového skladu jako

analytické zakladny datovych zdroji ZCU.

Zhodnoceni aktivit

Jednotlivé  aktivity: VZDELAVANI, TVURCI CINNOST, TRETIi ROLE, KVALITA,
INTERNACIONALIZACE, PROJEKTY, SOUTEZ, INFRASTRUKTURA a STRATEGIE byly
v letech 2016-2018 tizeny pfislusnymi gestory, kterymi jsou prorektofi a kvestor. Monitoring jejich
plnéni hodnotil rektor pravidelné po ¢tvrtletich piislusnych let. Z podkladl od gestort je ziejmé, Ze

realizované aktivity pfispély k napliiovani strategicky cilti, rocnich priorit a jednotlivych ukazateld.
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Finanéni prostiredky
Celkovy objem finan¢nich prostfedk pro rok 2018 ¢inil 39 343 tis. K&. Byl rozdélen na investi¢ni
prostiedky - 13 770 tis. K¢ a neinvesticni prosttedky - 25 573 tis. K¢.

Celkovy objem finan¢nich prosttedkti pro rok 2017 ¢inil 39 343 tis. K¢. Byl rozd€len na investi¢ni

prostiedky - 8 500 tis. K¢ a neinvesticni prostiedky - 30 843 tis. K¢.

Celkovy objem finan¢nich prosttedkti pro rok 2016 ¢inil 39 343 tis. K¢. Byl rozd€len na investi¢ni

prostfedky - 8 500 tis. K¢ a neinvestic¢ni prostiedky - 30 843 tis. K¢.

Financni prostfedky byly vyuzity ucelné a hospodarné. Byla dodrzena stanovend vyse poskytnutych
investi¢nich a neinvesti¢nich finan¢nich prostiedkl a byly dodrzeny podminky stanovené ve Vyhlaseni

rozvojovych programii pro verejné vysoké skoly pro roky 2016-2018.

Zavér

= Institucionélni pldn Zapadoceské univerzity v Plzni na obdobi 2016-2018 byl celkové realizovan

v souladu s Dlouhodobym zdmérem Zapadodeské univerzity v Plzni na obdobi 2016-2020,

konktrétné pro jednotlivé roky 2016-2018 vzdy s Pldnem realizace strategického zaméru

Zapadoceské univerzity v Plzni pro pfislus$ny rok.

=  Cilového stavu bylo ke konci obdobi IP 2016-2018, tedy ke 31. 12. 2018, dosazeno u 9 z 11

ukazateld IP, z toho jeden ze dvou nesplnénych ukazateld nebyl pro obdobi relevantni.

= Aktivity IP piispély k naplfiovani ukazateldi IP, priorit a strategickych cili ZCU a jednotlivych
soudasti ZCU.

=  Finanéni prostfedky IP byly vynaloZzeny uc¢elné a hospodarné. Stanovena vvySe poskytnutych

investiénich a neinvesti¢nich finanénich prostfedki a podminky stanovené ve Vyhla$eni

rozvojovych programu pro vefejné vysoké skoly pro roky 2016-2018 byly dodrzeny.
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