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Pfiloha ¢. 1 Formular Institucionalniho planu vysoké skoly pro rok 2021

Nazev vysoké skoly Zapadoceska univerzita v Plzni

Shrnuti priorit institucionalniho planu vysoké skoly pro rok 2021:

A. Vychodiska:

Instituciondlni plan ZCU je zaméfen na implementaci dlouhodobé strategie ZCU, tedy na sledovani
indikatord a milnikG strategie. Zhodnoceni vysledk( napliiovani strategie v letech 2015-2020
predstavuje vychodisko Instituciondlniho planu pro rok 2021, a to ve vazbé na vyssi strategie narodni
a komunitarni.

B. Vseobecny popis cilového stavu 2021:

ZCU je ve svém celku opfena o modernizované studijni programy vyuZivajici moderni studijni metody
a pomucky. Studijni programy soucasné reaguji na pozadavky moZnych zaméstnavatel(, a to i
absolventd ZCU. Modernizace vyuky, infrastrukturni zmény a zvy3ovani efektivity strategického Fizeni
ZCU jsou podporovény z prostiedkil projektd EU. Je rozvinuta internacionalizace studia véech forem
vzdélavani naplfiujici ve specifickych podminkach strategie ZCU strategické priority definované
strategickym zdmérem MSMT.

ZCU trvale zvy3uje kvalitu svych ¢innosti. PIné funkéni systém Fizeni kvality na ZCU je determinantem
institucionalni akreditace ZCU a garantem dobrého jména zCU.

Diky existenci kvalitnich vyzkumnych tym¢ je ZCU schopna jako celek reagovat na zménu finan&nich
podminek vysokych $kol. ZCU jako celek posiluje svoji schopnost zajistit stfednédobou finanéni
stabilitu v podminkdch statni rozpocétové politiky CR.

VSechna vyzkumnd centra funguji v rutinnim provozu a pini své zavazky vzhledem k udrZitelnosti
projektl. Centra vyznamné prispivaji k akceleraci regionalniho hospodarského rozvoje s perspektivou
zvySovani svého vykonu.

Vroce 2021 bude ZCU pokracovat ve stabilizaci provoznich nakladG a v efektivnéjdim vyuZiti
infrastruktury ZCU. Kli¢ové investice se realizuji dle zpracovaného harmonogramu.

C. Vzijemné vazby jednotlivych opatieni:

Tento instituciondlni plan specifikuje strategické cile horizontalni, které dopliuji maticovou strukturu
strategie a jejich? naplnéni prostupuje napfi¢ strukturou liniového tizeni ZCU. Zaroven specifikuje
strategické priority definované pro jednotlivé hlavnia podpUrné ¢innosti, které predstavuji strategické
priority vertikdlni, to znamend, 7e jejich naplnéni odpovida struktufe liniového fizeni ZCU. Témto
strategickym cilim odpovidaji prislusné taktické cile tohoto Institucionalniho planu pro rok 2021.

Vertikalni priority:

P1) Vzdélavani:

Univerzita je atraktivni Skolou se Sirokou $kalou studijnich program( pro domdci i zahranicni studenty.
Pedagogicky sbor univerzity sdruzuje excelentni odborniky s vysokym moralnim standardem, ktefi
definuji Zivotni vzory a modely chovani.

Pfeddvame znalosti a vedeme mladé lidi k zachovani tradi¢nich kulturnich a civilizacnich hodnot.

P2) Tvlrdci ¢innost:

Univerzita je vyzkumnou instituci interdisciplindarniho zaméreni. Vyzkumné tymy dosahuji excelence
predevsim v oborech: Perspektivni materidly a technologie, Inteligentni feseni pro energetiku,
dopravu, lékarstvi a verejny sektor, humanitni, ptirodni a spole¢enské védy.

Stojime v Cele poznani novych trend(l a poskytujeme je odborné verejnosti.

P3) Pfimé spolecenské plsobeni, tieti role:

Univerzita na zakladé hlubokého teoretického poznani predstavuje vyznamnou nazorovou autoritu a
vyznamné ovliviiuje umélecky, kulturni a spolecensky Zivot. Je nezastupitelnym akcelerdatorem
hospodarského rozvoje v misté svého plisobeni.
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Garantujeme otevienou a kultivovanou diskuzi v dialogu celospolecenského vyznamu.

Horizontalni priority:

P4) Kvalita a relevance:

Univerzita uplatfiuje pozadavky vysoké kvality ve vSech svych Cinnostech, tj. v ¢innosti vzdélavaci,
vyzkumné a umélecké, v servisnich ¢innostech i v oblasti vztah( s vnéjSimi partnery.

Kvalita zajistuje sebereflexi s cilem neustale zlepSovat sluzby.

P5) Internacionalizace a otevienost:

Univerzita zvysi Ucelnou internacionalizaci veskerych Cinnosti a aktivit. Internacionalizaci chapeme
jako vyznamnou podminku otevienosti univerzity lidem, idejim a hodnotam.

Internacionalizace pfinasi srovnani s lepsimi a korekci vlastniho usili.

P6) Partnerstvi a projektové fizeni:

Univerzita rozviji v ramci veskerych svych Cinnosti prospésna regiondlni i mezinarodni partnerstvi.
Ustavena partnerstvi se opiraji o mezioborovou tymovou spolupraci, ktera prinasi zlepseni vysledk
ve vsech oblastech studijni nabidky, tvaréi ¢innosti i spolecenské zodpovédnosti.

Projektové fizeni posiluje celouniverzitni integraci.

Infrastruktura:
Investi¢ni cinnost v cilovém roce vhodné doplfiuje prioritni cile zejména pofizenim softwarové

a hardwarové podpory v oblasti zlepSeni dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani véetné
internacionalizace. Zaroven posili kapacity pro strategické fizeni a sniZovani administrativniho zatizeni
pracovnikd vysokych skol.

Nase priority jsou naplfiovany prostfednictvim prioritnich cili hodnocenych specifickymi méfitelnymi
a realizovatelnymi indikatory.

Celkovy rozpocet institucionalniho planu dle jednotlivych prioritnich cilt:

Alokace Cerpdno

Prioritni cil dle Vyhlaseni: . .
rioritni cil dle Vyhlaseni (v tis. K¢) (v tis. KC)

1. Rozvijet kompetence ptimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti. 2 000 2 000

8500 8500

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani. 4500 INV | 4500 INV

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia. 3 000 3000
. e oy , 3406 3 406
5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi. 5 000 INV 5 000 INV
6. Snizit administrativni zatiZzeni pracovnik( vysokych skol, aby se mohli | 3 100 3100
naplno vénovat svému poslani. 4 500 INV 4 500 INV
Internacionalizace vysokych $kol. 12 900 12 900
Dalsi opatreni spadajici pod oblasti vyjmenované ve Vyhlaseni. 1000 1000
Institucionalni plan celkem: 44 906 44 906
z toho investicni prostredky: 11 000 11 000
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Piehled opatfeni institucionalniho planu vysoké skoly na rok 2021:

Nazev opatfeni: P1. Vzdélavani — rozvoj kompetenci: gestor PR-P

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Specifikace cile opatfeni

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Podporovat vznik interdisciplinarnich mezifakultnich studii
sdlrazem na rozvoj vseobecnych i odbornych kompetenci
studentd uplatnitelnych v Sirokém portfoliu jejich pracovniho
Zivota.

Posilovat postaveni predmét( tykajicich se prace s informacemi a
efektivniho vyuzivani novych technologii. Rozvijet principy
kritického mysleni, schopnosti analyzovat problémy a vyvozovat
mozna feseni zaloZenda na objektivnich podkladech.

Rozvijet projektové zamérenou vyuku, ktera na konkrétné
reSenych odbornych uUkolech umoini studentd posilit jejich
otevrenost vici novym podnétlim, schopnosti tymové spoluprace
a konstruktivni komunikace presahujici jeden obor.

Vytvaret inspirujici univerzitni prostfedi podporujici sdileni
poznatk(l zaloZzené na principech etické prace, posilovat
sounalezitost studentd a zaméstnancl s univerzitou.

Rozvijet analytickou podporu pro pravidelny monitoring
a analyzu studijni nedspésnosti v ivodnich rocnicich, zejména
bakalarskych studijnich program.

Hledat zplGsoby pro systematickou podporu studentl
a vyucujicich sméfovanou na snizovani studijni netspésnosti.
Zintenzivnit spoluprdci se strategickymi partnery zverejného,
soukromého a neziskového sektoru, zapojovat v rdmci moznosti
externi odborniky z praxe do vyuky.

Posilit synergii mezi studijnimi programy, vyzkumem a tvQrci
¢innosti s dlirazem na posilovani relevance studia pro nadané
a talentované studenty.

Popis opatreni

b)

c)

d)

e)

f)

Vytvoreni systematické podpory pro rozvoj interdisciplinarnich
mezifakultnich studii.

Odborna podpora integrace evidence based principt do studijnich
program(.

Analyza aktudlni situace vyuZivani projektové orientovanych
pristupl ve vyuce a jejich nasledna cilena podpora.

Propagace interdisciplinarni spoluprace a sdileni poznatkl
s dirazem na dodrzovani etickych pravidel prace mezi studenty
a zaméstnanci.

Vyuzivani a aktualizace analytické podpory pro pravidelny
monitoring a analyzu studijni nedspésnosti.

Zintenzivnéni podpory studentl a vyucujicich sméfované na
snizovani studijni nelspésnosti. Podpora studentskych aktivit
zamérena na vytvareni siti vzajemné studentské pomoci (support
centra, on-line podpora a konzultace apod.)

Zapojovani externich odbornikl z praxe do vyuky a podpora
zapojeni externich odborniki do rteseni kvalifikacnich praci
formou poradenskych a konzultantskych aktivit.




Pfiloha ¢. 1 Formular Institucionalniho planu vysoké skoly pro rok 2021

h) Nastaveni systému evidence zapojeni nadanych a talentovanych
studentl v oblasti vyzkumu a tvlrci ¢innosti. Nastaveni systému
podpory podnikavosti studentli, vcetné podpory startupd,
podnikatelskych inkubator( a akceleratora.

Indikator / pInéni k 31. 12. 2021

= Podil studijnich programu relevantnich pro 21. stoleti /splnéno —
plan 35 % byl pfekroc¢en, dosazeno 85,79 %.

=  Probiha pravidelny monitoring a analyza studijni neldspésnosti
studentl / splnéno — pravidelny monitoring a analyza
provedena.

Orientacni financni alokace | 2 000 000 K¢

Realizovana opatieni a dosazené cile:

Ad a) Vytvoreni systematické podpory pro rozvoj interdisciplinarnich mezifakultnich studii.

Doslo ke schvdleni nového vnitfniho predpisu — Akredita¢niho fadu, cilem nového predpisu bylo
zejména sjednoceni a zjednoduseni procesu tvorby a schvalovani studijnich programd, a to jak pfi
podavani zadosti Narodnimu akreditaénimu dradu, tak v ramci institucionalni akreditace. Dale byly
jasné vymezeny povinnosti a prava jednotlivych soucasti pfi navrhu novych studijnich programa tak,
aby nedochazelo ke spornym situacim mezi jednotlivymi souédstmi. Pravidla pro pridélovani financni
podpory pro podporu interdisciplindrnich mezifakultnich aktivit byla zapracovana v novych pravidlech
pro projekty v gesci prorektora pro studijni a pedagogickou ¢innost. V ramci programu PRVA (Program
na podporu rozvoje vzdélavacich aktivit) byl pro projekty pro rok 2022 vyhlasen tematicky okruh
Mezifakultni spoluprace.

Dulezitym vystupem této aktivity byla pfiprava interdisciplinarniho studijniho programu ,Industrial
Engineering” pro misto studia Cheb. V pribéhu roku 2021 doslo k dopracovani obecného profilu
absolventa, anotace programu, pracovni verze studijniho planu a dalSich pokladl sméfujicich k
pripravé akreditacniho spisu. ProtoZe se bude jednat o mezinarodni, a zaroven profesné orientovany

Vv

podili vice soucasti ZCU. Pripravené podklady se snazime uplatnit v rdmci pFipravy projektu v ramci
NPO.

Aktivita vyznamné naplfiuje kli¢ovy strategicky cil SZ ZCU — Rozsiteni aktivit vysokého $kolstvi do
Karlovarského kraje s akcentem na priority regionalniho rozvoje.

Ad b) Odborna podpora integrace evidence based principi do studijnich programdi.
V ramci vybéru podporenych individualnich projektl byla zamérena pozornost na predméty s dirazem
na rozvoj kritického mysleni, prace s informacemi a efektivni vyuzivani novych technologii.

Ad c) Analyza aktudlni situace vyuZivani projektové orientovanych pristupi ve vyuce a jejich
nasledna cilend podpora.

Na zakladé prvni verze definice byla provedena analyza aktualniho stavu predmétli vyuZivajicich
projektové orientované pristupy. Jednim z vystupl Uvodni analyzy je i zvySena potreba aktualizace
datovych podklad( jednotlivych predmétd v systému IS/STAG.
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Ad d) Propagace interdisciplinarni spoluprace a sdileni poznatkii s diirazem na dodrZzovani etickych
pravidel prace mezi studenty a zaméstnanci.

Problematika dodrzovani etickych pravidel mezi studenty a zaméstnanci byla feSena v rdmci zapojeni
ZCU do teseni projektu ,,Posilovani akademické integrity studujicich vysokych $kol“ se zaméfenim na
rizika a pfilezitosti distan¢nich metod vzdélavani a hodnoceni.

Ad e) VyuZivani a aktualizace analytické podpory pro pravidelny monitoring a analyzu studijni
neuspésnosti.

Vramci pravidelné analytické Cinnosti byly spustény ankety ,Absolventi“ a ,Neuspésni studenti”
s podporou IS/STAG. Formulaf dotaznikového Setfeni je automaticky odesilan véem studentdim, ktefi
ukondi studium (Uspésné — kdd ukonceni studia “1“ nebo nedspésné — kédy ukonceni studia ,,2“ a ,,3).
Vystupy dotaznikového Setfeni byly podrobné analyzovany v 2. poloviné roku 2021. Dostupné zdroje
dat obsahuji mnozstvi cennych informaci o souvislostech studijni nelspésnosti s riznymi fenomény,
napr. souvislost s typem stfedni Skoly, prospéchem na stfedni Skole, prospéchem v konkrétnich
predmétech a mnoho dalsich. Z prostfedkl IP byly podpofeny prace na systematické extrakci
statistickych dat a jejich zpracovani souvisejici s prostupnosti studia a méritelnymi parametry studia
obecné.

Ad f) Zintenzivnéni podpory studentl a vyucujicich sméfované na sniZovani studijni neuspésnosti.
Podpora studentskych aktivit zaméfend na vytvéreni siti vzdjemné studentské pomoci (support
centra, on-line podpora a konzultace apod.)

Na jednotlivych fakultach funguji studentskd podpirna centra. Byl provadén monitoring a analyza
dlvod( zanechani studia a formulace kritérii a metod auditu studijniho prostiedi. Byl provadén
monitoring a detailni analyza divod( zanechani studia, v¢. detailniho zhodnoceni zpétné vazby od
neuspésnych studujicich. Byly pfipraveny Pripravné kurzy pro nastupujici studenty 1. ro¢nikl zamérené
na snizeni propadovosti s nastupem na vysokou skolu. S ohledem, na jiz rok trvajici omezeni souvisejici
s pandemii covid 19 a problémy studentl zejména v prvnim roce studia byly kurzy zaméreny na
nezbytné minimum potrebné ke studiu stéZejnich predmétli s nejvétsi propadovostiv 1. ro¢niku. Doslo
ke sjednoceni znalosti, které by méli studenti mit ze stfednich Skol. Pro nové nastupujici studenty byly
vytvoreny programy, kde byli studenti sezndmeni s prostfedim univerzity, s podminkami studia.

Bylo provedeno vstupni testovani studentl 1. ro¢nik(i z anglického jazyka pomoci Oxford placement
test, pilotni testovani studentll 3. ro¢nik(i bakalafského studia na vybranych fakultach. V ramci
realizace opatfeni byla zpracovana a analyzovana data ze vstupnich testovani za obdobi 8 let. Vysledky
analyzy budou vyuzity v pribéhu 1. pololeti roku 2022.

Informacni a poradenské centrum — Zakladem podplrného centra se stal webovy zapisnik na jednom
misté (pod strankami Studentské otazniky) fungujici na principu ,studenti studentim®. Primarni
skupinou jsou uchazedi o studium a studenti 1. rocnikd. Jedna se o tvorbu plvodnich textl — prispévki
student(l vyssich ro¢nik( ¢i absolvent(l tak, aby nabidka ¢lank( byla ndlezZité pestra a zaroven vyvazena.
Témata ¢lankd souvisi se studiem s cilem dosazeni co nejefektivnéjsi adaptace vysokoskolskému
studiu, motivaci ke studiu a inspiraci k aktivnimu studentskému Zivotu. Cilem aktivity je snizeni studijni
neuspésnosti a posileni vztahu a divéry studujicich ke své alma mater hned v zac¢atku studia.
Zamysleny cil by spInén v plném rozsahu:

byly vytvoreny plvodni texty studentl vyssich rocnika s frekvenci 2-3 prispévky tydné;

celkem bylo zpracovano 122 pfispévki (z toho 17 v anglickém jazyce);

na zpracovani podkladi se podilelo 8 redaktor(;

konkrétni témata text(: studijni tipy (kreditni systém, univerzitni elektronicky systém, vycet
univerzitnich studoven a kluboven a dalSich mist vhodnych ke studiu, jak si sprdvné zorganizovat cas,
systém odmén béhem zkouskového atp.), reportaze (napf. ze studijniho vyjezdu nebo praxe, vyletd po
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okoli Plzné& &i univerzitni akce), praktické tipy (jak si zafidit JIS kartu, jak se orientovat v budovéch ZCU,
co a kdy resit na studijnim oddéleni apod.), téma osobniho rozvoje (Plzen, dllezZitost dobrého spanku,
jak na levné a dostupné cestovani a recenze na aplikace a technologie, které mohou nejen studentim
ulehdit jejich Zivot a studium).

Priibéiné probihala komunikace s fakultami ZCU, realizace zajimavych fakultnich témat, moZnost
zvefejnéni konkrétnich prispévkl na ,objednavku” dané fakulty.

Ad g) Zapojovani externich odbornikii z praxe do vyuky a podpora zapojeni externich odbornikd do
feSeni kvalifikacnich praci formou poradenskych a konzultantskych aktivit.

Na technickych a ekonomickych fakultach byly organizovany vyzvané prednasky externich odbornika,
ktefi casto vnaseji do problematiky svij jedine¢ny pohled. Studenti mohou vidét, Ze teoretické principy
a postupy, které se uc¢i na prednaskach a cvicenich, jsou aplikovany v redlné praxi a vyznamnych
projektech statni spravy ¢i soukromé sféry. Témata prednasek souvisi s obsahem vybranych predmétu
v rdmci, nichZ byly pfednasky realizovany, nicméné na vSechny prednasky byli zpravidla pfizvani i
studenti ostatnich pfedmétld a zaméstnanci prislusné fakulty. Po prednaskach zpravidla nasleduje
diskuze, do které se svymi dotazy zapojuji studenti i zaméstnanci.

V uméleckych oborech se systematicky rozviji spoluprace praxe a dil¢ich ateliér(i. V reakci na specifické
potieby uméleckych a designerskych specializaci byli na ZCU zvéani vyznamni externi odbornici, ktefi
svymi vstupy implementovali do vyuky poznatky z mimo fakultniho prostredi. Jejich zapojenim byla
umoznéna vzdjemna interakce studia a praxe, v mnoha pripadech konzultovali a podrobovali reflexi
realizované studentské projekty. Na fakultu prijizdéli odbornici na celodenni pfednasku/workshop a
na které navazovaly konzultace vlastnich studentskych praci, které prechazely do klauzurnich nebo
absolventskych projektl. Zapojovani externich odborniki z praxe do vyuky a podpora zapojeni
externich odbornikd do feseni kvalifikacnich praci formou poradenskych a konzultantskych aktivit se
neomezovala pouze na dil¢i prednasky. Ateliéry spolupracovaly s odborniky na vybranych tématech
v provazané posloupnosti.

V ucitelskych oborech bylo posilovano zapojovani externich odbornik(l z praxe do procesu vzdélavani
budoucich uditell. V ramci blokovych praxi byl realizovan a ovéfen model efektivniho fizeni praxi, ktery
by byl zaroven rezistivni vii¢i dopadiim pandemie covid-19. Byl realizovan experiment virtualnich praxi,
v némz je feSena problematika vyuky praktickych predmétl distanénim zplsobem, byla rozvijena
spoluprdce s uciteli zakladnich a stfednich skol.

Velka ¢ast kvalifikaénich praci realizovanych na ZCU je orientovana do oblasti aplikovaného vyzkumu,
nebo konkrétnich rozvojovych projektl pro partnerské firmy a instituce z aplikaéni sféry. Pro zvyseni
kvality zavérecnych praci jsou studenti v kontaktu s vybranymi externimi odborniky, ktefi jim poskytuji
cennou zpétnou vazbu a aktudlni poznatky z redIné praxe. Konkrétni odbornici jsou vétsinou vytipovani
vedoucimi kvalifika¢nich praci.

Ad h) Nastaveni systému evidence zapojeni nadanych a talentovanych studenti v oblasti vyzkumu a
tvarci Cinnosti. Nastaveni systému podpory podnikavosti studentll, véetné podpory startupt,
podnikatelskych inkubatort a akceleratord.

Zejména na technickych fakultach byli studenti pfi feseni svych kvalifikacnich praci zapojeni do ukolt
vyzkumné Cinnosti vyzkumnych center. V uméleckych a spolecensko-védnich oborech je obdobné pfi
reSeni kvalifikacnich praci vyuzivan potencial feSenych vyzkumnych a tvarcich projekt(. Tato aktivita

bude pokradovat i v nasledujicim roce, evidence zapojeni nadanych student probiha primarné na
jednotlivych soucastech, koncepce centralni evidence nebyla zatim dokoncena.
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Specifikace cerpani finan¢ni dotace na aktivity

VZDELAVANI 21 — rozvoj kompetenci

Pridélena | Cerpani
dotace dotace
(v tis. Kc) (v tis. K¢)
1. | Kapitalové financni prostiedky celkem 0 0
11 Dlouhodoby nehmotny majetek (SW, licence)
1.2 Samostatné véci movité (stroje, zafizeni)
1.3 | stavebni Upravy
2. | Bézné financni prostredky celkem 2 000 2000
Osobni naklady:
Mzdové naklady
(Mzdy vcetné pohyblivych slozek; odmény dle dohod o pracich konanych
21 mimo pracovni pomér; odvody pojistného na verejné zdravotni pojisténi 737,300
a pojistného na socialni zabezpeleni a pfispévku na statni politiku
zaméstnanosti a pridély do socidlniho fondu))
2.2 Odmeény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér 361,757
Odvody pojistného na verejné zdravotni pojisténi a pojistného na socialni
2.3 R ot X R 256,005
zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a pfidély do
socialniho fondu
Ostatni:
2.4 | MateriaIni naklady (véetné drobného majetku) 27,144
2.5 Sluzby a néaklady nevyrobni 388,930
2.6 | Cestovni nahrady 1,616
2.7 | stipendia 227,248
3. | Celkem bézné a kapitalové financni prostredky 2 000 2000




Pfiloha ¢. 1 Formular Institucionalniho planu vysoké skoly pro rok 2021

s s

BlizSi zdGvodnéni Cerpani v jednotlivych polozkach

Cislo polozky .,
L . ‘ P o - Castka
(viz pfedchozi Nazev vydaje a jeho zdlivodnéni (v tis. K&)
tab.)
21 Mzdové naklady osob zapojenych do reseni IP Vzdélavani — rozvoj kompetenci, 737
’ odmeény pro vyucujici, ktefi se podileli na plnéni opatreni.
Odmeény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Odmény externim
predndsejicim zapojenym do Feseni kvalifikacnich praci a dalSich konzultantskych
29 aktivit. Odmény externim spolupracovniklim spolupodilejici se na systematické 362
’ extrakci statistickych dat pro pravidelny monitoring analyzy studijni nedspésnosti.
Odmény externim hodnotitelm pro hodnoceni kvality realizovanych studijnich
programd.
Odvody pojistného na verejné zdravotni pojisténi a pojistného na socialni
2.3 zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a pridély do socidlniho 256
fondu
24 Materialni naklady (tonery, kancelarské potreby, ndklady na propagaci 27
' interdisciplinarni spoluprace)
Sluzby a néklady nevyrobni (vloZzné na skolenich, grafické prace na propagacnich
2.5 materidlech, ptiprava a realizace workshopt z praxe pro studenty a pfipravnych 389
kurzl pro studenty, zakonné pojisténi mezd)
2.6 Cestovni ndhrady na seminare a workshopy pro vyucujici. 2
27 Stipendia pro zapojené studenty, zejména pro studenty podilejici se na plnéni cile f) 227

acile g).
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7 7

Nazev opatfeni: P1. Vzdélavani — dostupnost: gestor PR-P

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatteni

a)
b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

ZvySeni podilu vzdélavaci cinnosti realizované prostfednictvim
elektronickych komunikaénich platforem.

Posileni sdileni poznatkl zavadéni a vyuZivani metod slouZicich
k poskytovani vzdélavani formou on-line.

Posileni pedagogicko-psychologickych kompetenci vyucujicich pro
pfipravu a realizaci vyuky zaloZenou na on-line komunikaci. Rozvoj
osobniho potenciondlu vyucujicich s ddrazem na udrzeni fyzické a
dusevni pohody a zdravi.

ZvySeni informacni hodnoty pro zaméstnavatele o strukture
absolvovanych predmét(l v pfipadé uceleného bloku predmétl (a to
i pro pfipad nelspésného ukonceni celkového studia).

Rozvijeni mezindarodni dimenze ve vSech formach flexibilniho
vzdélavani.

Podpora aktivni Ucasti talentovanych a motivovanych studentd na
mezindrodnich on-line konferencich a letnich workshopech
a Skolach.

Rozvoj spoluprace s absolventy a posileni vazby mezi vysokou skolou
a praxi prostfednictvim absolvent( i SirSi verejnosti. ZvySeni motivace
absolventl pro dalsi vzdélavani na své alma mater. Posilovani mise
univerzity jako nositele celozivotniho vzdélani.

ZvySovani otevienosti univerzity vUci Siroké vefejnosti. Vytvoreni
predpokladl pro uchazece pro zodpovédny vybér studijniho
programu s cilem predchazet tak studijni nedspésnosti indukované
nespravnou volbou studijniho programu.

Posileni aktivit sméfujicich k eliminaci rizik spojenych s poskytovanim
vzdélavani on-line, identifikace a podpora socidalné nebo ekonomicky
ohrozenych skupin studentd.

Popis opatreni

a)

b)

d)

Zvyseni podilu predmétd s komplexnim systémem studijnich podpor
(podkladové materialy, interaktivita studentd a vyucujicich,
nahrazovani frontalnich prednasek videem apod.).

Vytvoreni univerzitni platformy zaméfené na sdileni zkuSenosti
a prikladl dobré praxe ve vyuzivani prostfedkd komunikace na dalku
mezi studenty a vyucujicimi a na problematiku ovérovani znalosti
prostfednictvim flexibilnich forem sdlrazem na predchazeni
neetickému chovani. Vytvoreni standardl ovéfovani znalosti
distanéni  formou  zajistujicich prikazné ovéreni dosazeni
stanovenych vysledk( uéeni u vSech absolventa.

Zvyseni poctu vyulujicich podpofenych v oblastech rozvoje
pedagogicko-psychologickych kompetenci a udrzeni dusevni
a fyzické pohody.

Analyza a inovace soucasného systému certifikatovych programi
(inovace Smérnice 8R/2000 o certifikdtovych programech).
Propagace certifikatovych programi zaméstnavatellim.
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e)

f)

8)

h)

Podpora tvorby a propagace mezinarodné poskytovanych kurzi ve
formé on-line kurz( a/nebo ve formé letnich skol.

Podpora aktivni Ucasti talentovanych a motivovanych studentd na
mezindrodnich on-line konferencich a letnich workshopech
a Skolach.

Zintenzivnéni spoluprace s absolventy a $irsi vefejnosti s dlrazem na
oboustrannou vyménu znalosti a zkusenosti: sdileni pfiklad( dobré
uplatnitelnosti absolvent( v praxi; zapojeni absolvent(l pfi hodnoceni
kvality a relevance studijnich programi; usnadnéni prechodu
absolventl na trh prace; posilovani postaveni univerzity v regionu
jako nositelky celoZivotniho vzdélani.

Sdileni vybranych on-line kurz( s verejnosti, zahrnujici téZ systém
ovérovani dosaZzenych vysledkd uceni, s cilem umozZnit uchazeélim
vyzkouset studium ,nanecisto”, a ovéfit si tak vhodnost daného
studijniho programu.

Vytvoreni systému identifikace student( se zhorsenym materidlnim
a/nebo socidlnim zazemim pro pfistup k elektronickym zdrojim a
podpora téchto studenta.

Predstavené cile a k nim smérujici opatieni je nezbytné rovnéz zabezpecit
investi¢nimi zdroji, nebot pro realizaci uvedenych aktivit je zapottebi
modernizovat datova UloziSté a rozvijet souvisejici infrastrukturu
nahravacich a streamovacich zafizeni.

Indikator / plnéni k 31. 12. 2021

Pocet predméta s flexibilni formou vzdélavani / splnéno — plan 979
byl pfekrocen na 3 140.

Pocet vyutuijicich, které ZCU podpofila v oblasti rozvoje pedagogicko-
psychologickych kompetenci s dlirazem na flexibilni formy vyuky
/ splnéno — plan 110 byl pfekrocen na 134.

Orientacni finan¢ni alokace

8 500 000 K¢
4 500 000 K¢ INV

Realizovana opatieni a dosaZené cile:

Ad a) ZvySeni podilu predmétt s komplexnim systémem studijnich podpor (podkladové materialy,

interaktivita studentd a vyudujicich, nahrazovani frontalnich prednasek videem apod.).

V rdmci interniho programu na podporu pedagogické prace akademickych pracovnikd a profilace a
inovace studijnich programi na Urovni predmétid/kurzd a podporu tvirdéi prace studentl smérujici k
inovaci vzdélavaci ¢innosti bylo vybrano celkem 35 konkrétnich aktivit napfi¢ vsemi fakultami.
Realizace vSech navrhovanych konkrétnich opatreni probéhla v rdmci moznosti determinovanych

aktualné platnymi proticovidovymi opatfenimi podle planu nebo byly cile a konkrétni aktivity
v pribéhu roku aktualizovany. Aktualizace cili a deklarovanych vystup( podléhaly vidy schvaleni

prorektorem pro studijni a pedagogickou cinnost. Seznam realizovanych individualnich aktivit je

nasledujici:
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fakulta | ¢islo projektu nazev projektu katedra
EAV VS-21-039 Tvorba a |n?vace stud|Jn.|ch opor pro Katedra geomatiky
vyuku geomatiky
Inovace a internacionalizace . . Sy .
FAV VS-21-048 navazujiciho stupné studia informatiky Katedra informatiky a vypocetni techniky
Studijni materialy pro inovované a nové . . L .
FAV VS-21-049 bakaléFské predméty na KIV Katedra informatiky a vypocetni techniky
FDULS VS-21-052 Tvarové feseni autonomnich vozidel Katedra designu
Podpora inovaci a vyvoje materialli v
FDULS VS-21-054 oblasti nabytkového a interiérového Katedra designu
designu
FDULS VS-21-056 Virtualni pouto Katedra vytvarného uméni
Podpora pedagogické prace
FEK VS-21-019 akademickych pracovnikd formou tvorby Katedra marketingu, obchodu a sluzeb
vysokoskolskych ucebnic
FEK VS-21-040 Tvorba a |nova,cevstuduvn|ch opor pro Katedra podnikové ekonomiky a
vybrané predméty FEK managementu
Podpora pedagogické prace zamérena
FEK VS-21-047 na digitalizaci vybranych predmétd FEK Katedra geografie
zCu
Inovace studijnich predméta
zamérenych na projektovani, .
FEL VS-21-02 N - K lek k
5-21-028 spolehlivost a bezpecnost elektrickych atedra elektroenergetiky
rozvodd NN
Inovace praktické vyuky studentd v . . v
FEL VS-21-031 oblasti komunika¢ni a multimedialni Katedra elektroniky a |.[1formacn|ch
. technologii
techniky
Podpora pedagogické prace
FEL VS-21-041 akademickych pracovnikd KET a inovace Katedra materiald a technologii
predmétd
Modernizace vybaveni laboratofe EL422
FEL VS-21-050 pro rozsiteni praktické ¢asti vyuky Katedra technologii a méreni
elektrochemie-
FF vs-21-026 | Rozvolflexibilnich forem vad€lavanina Katedra romanskych jazyk
urovni predmétad
FF VS-21-038 Rozvoj dovednosti Pro PraX| ,a podminek Katedra antropologie
pro realizaci praxi
Nastroje pro rozvoj mezinarodniho
FF VS-21-042 vyukového prostredi Fakulty filozofické Katedra germanistiky a slavistiky
ZC€U v online prostoru
Inovace elektronickych opor predmétd
zajistovanych KCJ ve studijnim programu
Ucitelstvi pro 1. stupeni v kontextu
FPE VS-21-005 zmény koncepce statni zavérecné Katedra ceského jazyka a literatury
zkousky z ¢eského jazyka (inovace
predmétu KCJ/SZZ) s akcentaci na
oborovédidaktickou sloZku
FPE VS-21-006 Inovace predmétd KHK/OAPR a Katedra hudebni vychovy a kultury

KHK/ZMGH

11
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Vyuziti sférickych fotek jako podpory

FPE VS-21-053 wuky geovédnich predmét Centrum biologie, geovéd a envigogiky
Metodika goniometrie vybranych kloubt
FPE VS-21-055 pro pouZziti v télovychovné a sportovni Centrum télesné vychovy a sportu
praxi
FPR VS-21-015 Inovace ctdbf)rn.eho predmétu v Katedra mezinarodniho prava
anglickém jazyce (IPL)
FPR VS-21-018 Inovace vyuky spra\{nlh,o prava -nove Katedra spravniho prava
stavebni pravo
FPR VS-21-037 Profilace pre}dmettf ) Prlp'adove studie z Katedra Ustavniho a evropského prava
ustavniho prava
Inovace a aplikace flexibilnich forem
FPR VS-21-057 vzdélavani predmétu v anglictiné - Katedra Ustavniho a evropského prava
Stredoevropské Ustavni systémy
EST VS-21-011 Tvorba vyukovych m.atverlalu ve virtualni Katedra primyslového inZenyrstvi a
realité managementu
Tvorba vyukovych material pro Katedra pradmyslového inZenyrstvi a
FST VS-21-021 simulaci s vyuzitim digitalniho dvojcete a P ¥ v
O managementu
principy Industry 4.0
P | i vyuk - .o
FST VS-21-024 Wodlpora 'aboratornl vyy ¥ S% Katedra konstruovani strojl
zamérenim na implementaci prvk( P4.0
| yuky akutnich ¥ _ , L
FZS VS-21-010 novace vyuky a ut,nic stavi u Katedra oSetfovatelstvi a porodni asistence
zdravotnikd
£75 VS-21-025 Distancni pltatforma Metodologie Katedra zachrvan.ar,stw, dlagnosFlck\’/ch oborl
vyzkumu FZS a verejného zdravotnictvi
FZS VS-21-033 Inovace predmétu KFE/PDT Katedra rehabilitaénich obort
Tvardi aktivi . "
FZS VS-21-043 vdre! av”tlwta stude’ntu. v predmétu Katedra oSetfovatelstvi a porodni asistence
Déjiny porodni asistence
Skoleni akademickych pracovnik(i v
uJp VS-21-023 inovativni metodé s uplatnénim v Oddéleni romanskych jazyku a latiny
jazykovych pfedmétech
uJp VS-21-027 Inovace predmétl AST3 a AST4 Oddéleni anglického jazyka
Zpracovani zkusebnich materiald pro
uJp VS-21-29 zkousku z ¢estiny pro cizince na Urovni Oddéleni romanskych jazyk a latiny
B1 dle SERR
uJp VS-21-032 Inovace predmétd AU5 a AU6 Oddéleni anglického jazyka
uJp VS-21-035 Inovace pfedmétl UJP/AB3 a AB4 Oddéleni anglického jazyka
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Ad b) Vytvoreni univerzitni platformy zamérené na sdileni zkuSenosti a prikladi dobré praxe ve
vyuZivani prostiedkt komunikace na dalku mezi studenty a vyucujicimi a na problematiku ovéfovani
znalosti _prostiednictvim flexibilnich forem s dirazem na predchazeni neetickému chovani.
Vytvoreni standard( ovéfovani znalosti distanéni formou zajistujicich prikazné ovéreni dosaZeni
stanovenych vysledkd uceni u vSech absolventd.

Byl vytvoren ,,Metodicky pokyn pro distan¢ni vyuku® a ,,Doporuceni k realizaci kontrol studia s vyuZzitim
prostiedkl komunikace na dalku“. Dokument je prlibézné aktualizovan na urovni prodékand pro
studium. Doslo k novelizaci Studijniho a zku$ebniho fadu (schvalen AS ZCU 24.5.2021) tak, aby tento
dokument obsahoval pravidla pro studium v mimofadnych situacich. Uprava pravidel sméFovala k
posileni postaveni studentd v situacich, kdy v disledku mimoradnych opatfeni maji ztizené podminky
pro splnéni studijnich povinnosti. V ramci financni podpory byla prodlouzena licence na systém Google
Workspace pro potreby distancni vyuky, zdroven byl podpofen pracovnik, ktery je koordinatorem
nastroja distancni vyuky z pohledu IT na univerzité.

Obsahem aktivity byla dale systémova sprava prostfedi Google Workspaces a Microsoft 0365 pro ZCU,
a to jak v oblasti rozvoje technického zabezpeceni, tak v oblasti organizacné podpurnych postupl a
procesu. Finanéni prostfedky byly vynaloZeny na mzdy pracovnikd, pfedevsim pak na nové vytvorenou
pozici spravce cloudovych prostredi.

V souladu s pldnem aktivity se podafilo ustavit hlavni procesy sprdvy a udrzby
cloudovych systémd, jejich automatizaci v novém systému spravy identit, ustavit a zavést do praxe
postupy vyrizovani pozadavk( pres novou frontu spravy poZadavkl, a to véetné postupu predavani
pozadavkl s oddélenim CZV. Kromé zvladnuti nadstandardni a rozkolisané potieby v souvislosti s
distan¢nim vzdélavani v dobé zvladani pandemie covid-19, hraly cloudové sluzby daleZitou roli i pfi
modernizaci technického zabezpecdeni koncové stanice Orion-IS (pfechod ze stanice zaloZené na
windows7 na windowsl0 a s tim souvisejictho vyuziti diskového prostoru OneDrive).
Vyuziti cloudovych prostfedi v roce 2021 bylo masivni, diky propojeni se systémem IS/STAG bylo
dosazeno vyznamné miry automatizace, kdy bylo vytvoreno v prostiedi MS Teams celkem 1309
prostorl pro predméty. Na vzorku posledniho Ctvrtleti 2021, kdy bylo v MS Teams aktivnich 829 z
téchto prostorl je vidét, Ze tyto nové sluzby se rychle etablovaly i mimo obdobi ve kterém byla
znemoznéna osobni Ucast na vyuce.

Ad c) Zvyseni poctu vyucujicich podpofenych v oblastech rozvoje pedagogicko-psychologickych
kompetenci a udrZzeni dusevni a fyzické pohody.

Opatreni bylo realizovano formou alokace financénich prostfedkd na Odbor kvality — oddéleni rozvoje
a vzdélavani zaméstnancl a Informacni a poradenské centrum. Prostfedky byly pouZity pro realizaci
internich seminaF(, webinat(, prednasek a dalsich typl $koleni a podporu Géasti zaméstnancl ZCU na
externich kurzech a $kolenich. Skoleni byla obsahové zaméFena na oblast rozvoje pedagogicko-
psychologickych kompetenci a udrzeni dusevni a psychické pohody.

Byla rovnéz vénovana pozornost dalSimu rozvoji vnitini komunikace zamérené na propagaci nabidky
vzdélavani zaméstnancd v ramci ZCU (soustifedéni nabidky o vzdé&lavacich ptileZitostech pro
zaméstnance na webu, vyuZiti intranetu, dalsi rozvoj portélu czv.zcu.cz, vedeni facebookového profilu

apod.). V roce 2021 byla z IP podpofena realizace 19 kurzl pro akademické pracovniky zamérenych na
rozvoj pedagogicko-psychologickych dovednosti a duSevni zdravi. S nejvétSim zajmem akademickych
pracovnikl se setkaly kurzy Google formulare ve vyuce, Canva grafika pro zacatecniky, Canva pro
pokrocilé, Zaklady psychohygieny a prace se stresem, Myslenkové mapy a jejich pouZiti v praxi a dalsi.
Celkem se kurzi podporenych z IP zucastnilo 255 programo-ucastnikd. V ramci IP byla rovnéz
vytvorena brozura o dusevnim zdravi s nazvem ,,Psychohygiena anebo jak se radovat v okamZicich (ne)
radostnych”. Autorkou broZury je Ing. Alena Lochmannova, Ph.D., MBA., prodékanka pro vnitfni a
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vnéjsi vztahy Fakulty zdravotnickych studii. Dokument je v elektronické podobé k dispozici v digitalni
knihovné ZCU na adrese: https://dspace5.zcu.cz/handle/11025/46608.

Informacni a poradenské centrum

Vytvofeni celouniverzitni podplrné skupiny pro akademické pracovniky, realizace pravidelnych
odbornych seminard jednou za tyden na dané téma s odbornikem, pravidelna anonymni on-line nebo
kontaktni individualni poradna 1 hod. vidy 1x tydné, pravidelné tydenni podcasty.

Cilem je vytvoreni programu antistresové intervence pro akademické pracovniky, ktefi se zamysleji nad
tim, jak nejlépe zvladnout naroky jejich ndrocného zaméstnani. V soucasné nelehké dobé, kterd v
kratkém case pfinesla hodné zmén, fada lidi bojuje s vlastni psychickou pohodou, coz mlze mit za
disledek snizeni schopnosti Ci jeji ztratu soustredit se plné na pracovni vykon. Nejde pouze o podporu
pocitu psychické pohody, eliminace Uzkosti Ci stresu, ale také o nalezeni vlastnich limitli, schopnosti
naucit se pracovat s novym typem ,problém(“ na strané student(l, rozpoznani indikator(, kterym
bychom méli vénovat zvySenou pozornost apod.

Zamysleny cil byl spInén v plném rozsahu:

- byl rozsifen tym odbornych pracovnikl psychologické poradny;

- byl vytvofen rezervacni systém pro klienty poradny;

- byly zvefejnény podplirné texty, celkem 12 prispévkd na téma podpory dusevniho zdravi;

- v ramci poradny bylo v obdobi od zafi do prosince 2021 realizovano 23 konzultaci.

Ad d) Analyza a inovace sou¢asného systému certifikatovych programi (inovace Smérnice 8R/2000
o certifikatovych programech). Propagace certifikatovych programi zaméstnavatelim.

Probéhla analyza soudasného wvyuZiti certifikdtovych program( na jednotlivych fakultach, byla
pripravena novelizace Smérnice rektora 8R/2000. V souvislosti s programem NPO budou aktivity v roce
2022 smérovany téz na zaclenéni certifikdtovych programl do planovaného systému micro-
credentials.

Ad e) Podpora tvorby a propagace mezinarodné poskytovanych kurzi ve formé on-line kurzid a/nebo
ve formé letnich Skol.

Ad f) Podpora aktivni ucasti talentovanych a motivovanych studentli na mezinarodnich on-line
konferencich a letnich workshopech a $kolach.

Na humanitnich fakultach bylo pfipraveno nékolik hostujicich pfednasek se zahrani¢nim odbornikem.
Pro studenty Fakulty ekonomické byla zajisténa zvyhodnéna ucast na Forum Media 2021, kterd u
zajemcl mohla zvysit kompetence v oblasti marketingu. Na technickych soucastech byla pfipravena
mezinarodni konference, a prfedevsim soutéZni posterova sekce uréend pro studenty bakalafskych,
magisterskych a doktorskych studijnich program v rdmci Jadernych dn( 2021.

Vyzkumné centrum NTC pfipravilo projekt ,Projekt LablR Edu - Termovize do Skol”
(http://edu.labir.cz), ktery je zaméfen na zakladni a stfedni skoly, kde se snazi pomoci termokamer a
vytvoreného vzdélavaciho obsahu smazavat hranice mezi predméty a ukazovat Zakim souvislosti.
Cilem projektu je zatraktivnit technické a pfirodovédné vzdélani a rozsifit povédomi o termoviznim
méreni. V prabéhu roku 2021 byla ptipravena prezentace projektu v angli¢tiné. Dale probiha ptiprava

na uvedeni jazykovych mutaci webového portdlu. Soucasné s pripravou materidll byli vyhledani
zahranicni partnefi. V roce 2022 dojde k prvnim akcim v zahraniéi. V soucasné dobé jsou uptfesfiovany
podrobnosti.

Ad g) Zintenzivnéni spoluprace s absolventy a Sirsi vefejnosti s dirazem na oboustrannou vyménu
znalosti a zkuSenosti: sdileni pfikladd dobré uplatnitelnosti absolventt v praxi; zapojeni absolventt
pfi hodnoceni kvality a relevance studijnich programu; usnadnéni prechodu absolventt na trh prace;
posilovani postaveni univerzity v regionu jako nositelky celoZivotniho vzdélani.

14


https://dspace5.zcu.cz/handle/11025/46608
http://edu.labir.cz/

Pfiloha ¢. 1 Formular Institucionalniho planu vysoké skoly pro rok 2021

Na celouniverzitni Urovni byly v rdmci pravidelné analytické ¢innosti spustény ankety ,Absolventi” a
,Nelspésni studenti” s podporou IS/STAG. Formular dotaznikového Setfeni je automaticky odesilan
vsem studentlm, ktefi ukonéi studium (Uspésné — kéd ukondeni studia “1“ nebo nelspésné — kddy
ukonceni studia ,,2“ a,,3“). Vystupy dotaznikového Setfeni byly podrobné analyzovany v 2. poloviné
roku 2021. S vystupy z uvedenych anketnich Setfeni byli sezndmeni zastupci jednotlivych soucasti a
¢lenové dalsich celouniverzitnich grémii (kolegium rektora, ¢lenové Rady pro vnitfni hodnoceni).

Ad h) Sdileni vybranych on-line kurzti s vefejnosti, zahrnujici téZ systém ovéfovani dosaZenych
vysledki uceni, s cilem umoznit uchazeciim vyzkouset studium ,,nanecisto”, a ovéfit si tak vhodnost
daného studijniho programu.

Informacni a poradenské centrum bylo koordinatorem aktivity ,,3 mésice vysokoskoldkem®, jejiz

program je slozeny ze seminard, workshopd, virtualnich prohlidek pracovist apod. U¢elem je sezndmit

7aky poslednich ro¢nikél SS s prostfedim VS, nabizi se provedeni diagnostiky studijnich predpokladi,
osobnosti atd. pro vybér vhodného studijniho oboru a realizace tydenniho stinovani 74k SS — IPC —
prislusna fakulta.

Zamysleny cil byl spInén v plném rozsahu:

- do programu byly zapojeny 3 stfedni skoly (Vyssi odborna skola a Stfedni primyslova Skola
elektrotechnicka Plzeri a Stfedni primyslova Skola strojnickd a Stfedni odborna skola prof.
Svejcara);

- na stfednich Skolach byli vybrani vhodni zaci;

- program byl sloZen ze 4 jednodennich aktivit (seminafe, workshopy, prohlidky pracovist, seznameni
s pFijimacim fizenim a studiem na ZCU apod.) a nasledného tydenniho stinovani studentd FAV a FST;

- s Ucastniky projektu budeme i nadale pracovat a monitorovat jejich pisobeni na ZCU.

Ad i) Vytvoreni systému identifikace studentl se zhorSenym materialnim a/nebo socidlnim zazemim
pro pristup k elektronickym zdrojim a podpora téchto studentu.

Na Fakulté pedagogické je navrhovdn a pilotné ovérovan projekt smérujici k realizaci IT systému pro
evidenci poptavky, nabidky a realizovanych vypuUjcek techniky pro distancni vzdélavani. Legislativni a
nasledné technické fe$eni vztahu student — majetek ZCU. Zajisténi systému technické podpory
distan¢niho vzdélavani pro studenty. Byl naprogramovan systém pro evidenci vypUjcek didaktické
techniky a pomlcek. V soucasné dobé nejsou zatim vSechny jeho komponenty pIné integrovany a
systém neni ovéren, nicméné predpokladame pilotni provoz v roce 2022.

Zhodnoceni pfinosu opatreni:
Realizovana opatteni pfispivaji k naplfiovani cil( opatieni a indikator(i uvedenych v PRSZ a IP ZCU na
rok 2021.

Prohlaseni:
Finanéni prostfedky byly vyuZity vyhradné na realizaci opatfeni Institucionalniho planu ZCU na rok
2021.

V Plzni 7. 2. 2021

Zpracovala: RNDr. Blanka Sedivd. Ph.D.,
prorektorka pro studijni a pedagogickou ¢innost
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Specifikace ¢erpani finanéni dotace na aktivity

VZDELAVANI 21 - flexibilni formy

Pridélena dotace

Cerpani dotace

(v tis. Kc) (v tis. K¢)
1. Kapitalové financni prostredky celkem 0 0
11 Dlouhodoby nehmotny majetek (SW, licence)
1.2 Samostatné véci movité (stroje, zafizeni)
1.3 Stavebni Upravy
.. o . . . 8 000 8 000
2. Bézné financni prostredky celkem
Osobni naklady:
Mzdové naklady
(Mzdy vcetné pohyblivych slozek; odmény dle dohod o pracich
2.1 konanych mimo pracovni pomér; odvody pojistného na verejné
f vy S S . 3 452,654
zdravotni pojisténi a pojistného na sociélni zabezpedeni a
prispévku na statni politiku zaméstnanosti a pridély do
socialniho fondu))
2.2 Odmény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér 410,938
Odvody pojistného na verfejné zdravotni pojisténi a pojistného
2.3 na socidlni zabezpeleni a pfispévku na statni politiku 991,795
zaméstnanosti a pridély do socidlniho fondu
Ostatni:
24 Materialni naklady (véetné drobného majetku) 961,586
2.5 Sluzby a néaklady nevyrobni 1546,139
2.6 Cestovni ndhrady 128,677
2.7 Stipendia 508,211
3. Celkem béiné a kapitalové finanéni prostiedky 8 000 8 000,000
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s 7

BlizSi zdGvodnéni ¢erpani v jednotlivych polozkach

Cislo polozky (viz
predchozi tab.)

Nazev vydaje a jeho zdGvodnéni

Castka (v tis. K¢&)

2.1

Mzdové ndklady osob zapojenych do feseni IP Vzdélavani — flexibilni formy,

odmeény pro vyucujici a dalSi pracovniky, ktefi se podileli na plnéni opatfeni.

3453

2.2

Odmeény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér.

411

2.3

Odvody pojistného na verejné zdravotni pojisténi a pojistného na socialni
zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a pfidély do
socialniho fondu

992

2.4

Materidlni naklady (tonery, kancelafské potteby, nédklady na propagaci
aktivit, spotfebni material pro pfipravu studijnich podpor pro pfedméty
vazané na vyuku v laboratotich, material pro vyrobu pomucek pro vyuku)

962

2.5

Sluzby a néaklady nevyrobni (vloZné na skolenich a seminafich, pofizeni
Google licence pro podporu on-line forem vzdélavani pro vsechny vyucuijici,
grafické navrhy na propagacni materialy pro Jaderné dny a aktivitu ,,3
mésice vysokoskolakem*, naklady na kopirovani, zakonné pojisténi mezd)

1546

2.6

Cestovni ndhrady na seminare a workshopy pro vyucujici. Per diems pro
zahrani¢ni odborniky zapojené do procesu pfipravy mezinarodné
poskytovanych kurz( a na ptipravé inovace studijnich opor pro vybrané
predméty.

129

2.7

Stipendia pro zapojené studenty, zejména pro studenty podilejici se na
plnéni cil( a), b), e) f) ai).

508
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Nazev opatfeni: P2. Tvarci

Ve

¢innost — doktorandi: gestor PR-V

Cile opatreni dle SZ2021+

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Specifikace cile opatteni

a)

b) Poskytovat ptistup k nezbytnému pftistrojovému a jinému vybaveni

Poskytovat studujicim v DSP adekvatni pracovni prostor, véetné
socialniho zazemi.

tak, aby svou studijni a vyzkumnou aktivitu mohli realizovat v
prostordch vysoké skoly, ale i v prostordch partnerskych
vyzkumnych organizaci.

Usilovat o to, aby toto zazemi vytvarelo komfortni a stimulujici
prostiedi, které podpofi prirozenou integraci doktorandl do
Zivota akademické obce a vyzkumného tymu.

Popis opatreni

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Zajistit studujicim v prezencnich formach DSP systémem TALENT
finanéni podminky pro kvalitni studium a excelentnim zdjemclim o
DSP nabidnout nadstandardni motivacni podminky pro podporu
spoluprace studentd svyzkumnymi pracovisti uvnitf i vné
univerzity.

Stimulovat  systémem  TALENT  spolupraci domovského
vyzkumného pracovisté s partnerskymi institucemi a praxi,
zejména krytim spotfebniho materiadlu, provoznich nakladl a
sdilenim pfistroju.

Motivovat studenty DSP pro spoluprdci s mezinarodnim
prostfedim a prlmyslovou sférou finan¢ni podporou nad ramec
soucasného stavu s cilem zajistit povinnou zahrani¢ni mobilitu a
staze ve vyzkumnych pracovistich uvnitt i vné univerzity.
Sestaveni mezindrodniho poradenského panelu ,International
Advisory Board” (IAB) sloZzeného z vyznamnych zahranicnich
odbornikl jako poradenského télesa poskytujiciho poradenstvi pfi
smérovani DSP, hodnoceni doktorskych praci a poradenstvi pfi
prechodu do navazné kariéry apod.

Bonifikace projektli mezindrodni spoluprace v tymech sloZzenych
z doktorand(l ve vazbé studujicich na expertni sité Skolitel(], I1AB a
EUA.

Zajistit funkcionalitu systému na zasadach politiky OTMR,
Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexem chovani pfi
prijimani vyzkumnych pracovnikli pro studenty DSP nemajici
statut zaméstnance.

Zajistit studentlim-rodi¢im DSP ZCU kapacity matefské $koly
provozované ZCU a v grantovych schématech respektovat socialni
situaci jednotlivych studentl véetné doktorandek na rodicovské
dovolené.

Orientacni finan¢ni alokace

3 000 000 K¢
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Realizovana opatieni a dosazené cile:

Ad a) Zajistit studujicim v _prezencnich formdach DSP systémem TALENT finanéni podminky pro
kvalitni studium a excelentnim zdjemctim o DSP nabidnout nadstandardni motivaéni podminky pro
podporu spoluprace studenti s vyzkumnymi pracovisti uvnitf i vné univerzity.

Ad b) Stimulovat systémem TALENT spolupraci domovského vyzkumného pracovisté s partnerskymi
institucemi a praxi, zejména krytim spotiebniho materialu, provoznich nakladi a sdilenim pfistrojd.
Ad c) Motivovat studenty DSP pro spolupraci s mezinarodnim prostfedim a primyslovou sférou
finanéni podporou nad ramec soucasného stavu s cilem zajistit povinnou zahrani¢ni mobilitu a staze
ve vyzkumnych pracovistich uvnitf i vné univerzity.

Pro opatreni a), b) a c) byl pilotné pfipraven systém TALENT 2021 finan¢né podporujici studenty DSP
v Uc€asti na renomovanych zahrani¢nich konferencich a stdzich, ktery byl spustén v ¢ervenci. | pres
nepfiznivou covidovou situaci byl systém TALENT vyuZit 82 studenty doktorského studia. 7 studentt
prezencni formy DSP bylo podpofeno ve svém zahranic¢nim plsobeni na univerzitich (Belgie, 2x
Némecko) ¢i ucasti na on-line konferencich. Déle byl od za¥i pfijat novy pracovnik univerzitni knihovny
pro zajisténi informacni podpory studentd doktorského studia v publikac¢ni oblasti za ucelem zvyseni
kvality a objemu publikaénich vysledkd v renomovanych ¢asopisech a vykazovani vysledkd obecné.

Ad d) Sestaveni mezindrodniho poradenského panelu ,lInternational Advisory Board“ (IAB)
slozeného z vyznamnych zahraniénich odbornikt jako poradenského télesa poskytujiciho
poradenstvi pfi smérovani DSP, hodnoceni doktorskych praci a poradenstvi p¥i prechodu do ndvazné
kariéry apod.

V ramci systému TALENT si ddle mohli vedouci OR DPS pozadat o posileni internacionalizace prostiedi
formou podpory pfijezdovych zahrani¢nich odborniki podilejicich se na formovani DSP. | pres
nepfiznivou covidovou situaci byl systém TALENT vyuZit 2 pozvanymi odborniky. Prof. Yakovlev
z Worcester Polytechnic Institute, Massachucetts, USA je uznavanym odbornikem v oblasti ohfevu
pomoci mikrovin. BEhem svého plsobeni na ZCU se vénoval pfedeviim studentlim DSP, prob&hla mj.
motivacni predndaska, navazani kontaktl a oblasti moZzné spoluprace. Prof. Xavier Mateos-Planas,
Queen Mary University of London, GB je expertem v oblasti makroekonomie a vefejnych financi.
Béhem navstévy se vénoval studentim DSP a mladym védeckym pracovnikiim, byla projedndna
moznost dlouhodobé spoluprace s dlirazem na spolecny vyzkum a projekty.

Ad e) Bonifikace projekti mezinarodni spoluprace v tymech sloZenych z doktorandl ve vazbé
studujicich na expertni sité Skoliteld, IAB a EUA.

Vroce 2021 byly zahdjeny aktivity k provazbé jednotlivych DSP na expertni sité sSkoliteld formou
komunikace s pozvanymi odborniky v rdmci systému TALENT.

Ad f) Zajistit funkcionalitu systému na zasadach politiky OTMR, Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky a Kodexem chovani pfi pfijimani vyzkumnych pracovnikd pro studenty DSP _nemajici
statut zaméstnance.

Studenti DSP jsou pfijimani v souladu s politikou OTMR. Vybérova fizeni jsou zverejiiovana na webech
ZCU a Euraxess s dostate¢nym ¢asovym predstihem. Zastoupeni ve vybérovych komisich respektuje
genderovou rovnost.

V roce 2021 byla zfizena etickd komise pro vyzkum, za Géelem stanoveni strategie a cild ZCU na poli
etiky ve vyzkumu, vydavani sjednocujicich doporuceni a stanovisek k etickym aspektiim vyzkumu pro
fakultni komise, pfipadné vydavani stanovisek a doporuceni k navrhlim vyzkumnych projektl ¢i jiz
ziskanym vyzkumnym projektdm.
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Ad g) Zaijistit studentim-rodi¢im DSP ZCU kapacity mateiské $koly provozované ZCU a v grantovych
schématech respektovat socidlni situaci jednotlivych studentti véetné doktorandek na rodi¢ovské
dovolené.

Jednotliva pracovisté zajistuji specifické podminky studentim-rodi¢cdm DSP véetné jejich zapojeni do
grantovych schémat. ZCU provozuje matefskou $kolku, jejimZ zfizovatelem je externi subjekt.
V matefské $kolce je provozovana specialni tfida pro zaméstnance ZCU s pfednostnim pravem pfi
zapisu.

Zhodnoceni pfinosu opatieni:
Realizovana opatieni pfispivaji k naplfiovani cildl opatieni a indikator uvedenych v PRSZ a IP ZCU na
rok 2021.

Prohlaseni:
Finan&ni prostfedky byly vyuZity vyhradné na realizaci opatfeni Instituciondlniho planu ZCU na rok
2021.

V Plzni 26. 1. 2022

Vypracoval: doc. Ing. Ludék Hyn¢ik, Ph.D.
Prorektor pro vyzkum a vyvoj
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Specifikace cerpani financni dotace na aktivity

TVURCi CINNOST - doktorandi

Pridélena dotace

Cerpani dotace

(v tis. Kc) (v tis. K¢)
1. Kapitalové financni prostredky celkem 0 0
11 Dlouhodoby nehmotny majetek (SW, licence)
12 Samostatné véci movité (stroje, zafizeni)
1.3 Stavebni Upravy
2. Bézné financni prostredky celkem 3000 3000
Osobni naklady:
Mzdové naklady
(Mzdy vcetné pohyblivych slozek; odmény dle dohod o pracich
2.1 konanych mimo pracovni pomér; odvody pojistného na verejné 439
zdravotni pojisténi a pojistného na socialni zabezpeceni a
prispévku na statni politiku zaméstnanosti a pridély do
socialniho fondu))
2.2 Odmeény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
Odvody pojistného na verejné zdravotni pojisténi a pojistného
23 na socidlni zabezpeleni a prispévku na statni politiku 154
zaméstnanosti a pridély do socidlniho fondu, véetné zakonného
pojisténi mezd
Ostatni:
2.4 Materialni naklady (véetné drobného majetku) 8
2.5 Sluzby a néklady nevyrobni 73
2.6 Cestovni ndhrady 226
2.7 Stipendia 2100
3. Celkem bézné a kapitalové financni prostredky 3000 3000
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s s

BlizSi zdGvodnéni Cerpani v jednotlivych polozkach

Cislo polozky Eastk
(viz pfedchozi Nazev vydaje a jeho zdGvodnéni (v :I‘Z Kaé)
tab.)
21 Mzdové naklady osob zapojenych do feseni projektu IP Tvirci ¢innost doktorandi,v 439
’ jedna se o podporu programu TALENT2021 pro studenty DSP, pracovni skupiny TC
2.2 V ramci Fedeni IP TC doktorandi — nebyly uzavirany DPP ani DPC 0
2.3 Zakonné odvody souvisejici s 2.1, véetné zakonného pojisténi mezd 154
2.4 Material souvisejici s realizaci projektu — tonery 8
25 Sluzby souvisejici s realizaci projektu — vloZzné na on-line konference student(i DSP a 73
' sluzby spojené se zajisténim navstévy zahranicniho experta
26 Cestovné — vyplata zahranic¢niho cestového studentdm DSP a zahrani¢nimu 226
) expertovi, per diems zahrani¢nim expertlim
Stipendia vyplacena 75 prezencnim studentlm DSP, ktefi byli navrzeni svymi
2.7 skoliteli, vybrani oborovymi radami a schvaleni grémiem prorektora pro vyzkum a 2100

VYVOj
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Nazev opatreni: P3. Pfimé spolecenské plsobeni, treti role: gestor PR-V

Cile opatieni dle
S$72021+

Dalsi opatfeni (a) - n)

i) Valorizace poznatk( a jejich prenos do praxe; transfer technologii; role

vysokych skol v podpofe inovaci.
Specifikace cile

opatfeni j) Dostupnost vysledkd tvaréich ¢innosti pro Sirokou verejnost; popularizace
védy.

a) Podpora marketingu vysledkd excelentniho vyzkumu a vyvoje s cilem udrzet
objem smluvniho vyzkumu v obdobi hospodarské krize.

b) Rozvoj aktivit v oblasti transferu znalosti a novelizace vnitini legislativy.

c) Podpora dalsiho vzdélavani zaméstnancl v oblasti ochrany dusevniho
vlastnictvi a transferu technologii.

d) Budovani siti svhodnymi organizacemi (science parky, muzea, Skoly,
knihovny, galerie, vystavni sdly atd.) u nds i v zahranici za Ucelem propagace
a diseminace nasich vysledkd a hodnot.

e) Vyhledavani Gcasti v organizacich a platformach sdruzujicich védecko-

Popis opatreni vyzkumné instituce a partnery zaplikaéni sféry, podpora rychlejsi
komercionalizace ziskanych vysledkd.

f) Plsobeni a zastupovani ZCU v externich grémiich a organech regionu i na
narodni a mezinarodni uUrovni.

Indikator / plnéni k 31. 12. 2021
= Objem smluvniho vyzkumu / splnéno — plan 41,95 mil K¢ byl pfekroéen
na 70,48 mil Kc.
= Pocet vysledkl uplatnénych v praxi / splnéno — plan 17 byl pfekrocen
na 62.

Orientacni

. . 1 000 000 K¢
financni alokace

Realizovana opatieni a dosazené cile:

Ad a) Podpora marketingu vysledkl excelentniho vyzkumu a vyvoje s cilem udriet objem smluvniho
vyzkumu v obdobi hospodarské krize.

Byla podporena ucast vyzkumnych tymu na akci TechConnect Europe Innovation Conference & Expo,
ktera byla navrzena tak, aby propojila Spickovy aplikovany vyzkum a technologie z univerzit, laboratofri
a startupl s primyslovymi koncovymi uZivateli a investory. Formou posterové vyvésky byl prezentovan
vyvoj redoxnich pritocnych baterii. Téma energy storage bylo velice ¢asto skloriovano a zdjem o praci
vyzkumného tymu NTC byl velky, coz vedlo k navazani fady kontaktd s potencidlem wvyuziti v
mezinarodnim vyzkumu a vyvoji, ale i v oblasti komeréniho uplatnéni.

Vybrané vysledky vyzkumu byly zpracovany do podoby nabidky, kterd byla po kvalitativnim
prezkoumani pfijata a zvefejnéna v databdzi technologii Transfera. Databaze predstavuje centralni
misto pro prezentaci inovativnich a komerc¢né vyuzitelnych projektt z univerzit a védeckovyzkumnych
instituci z celé Ceské republiky je vyuZivana k propagaci ¢eské védy nejen ze strany ¢eskych védeckych
diplomat(, ale i zahranicnich zastoupeni agentur Czechinvest a CzechTrade.

ZCU se aktivné zapojila v ramci marketingu vysledk(l excelentniho vyzkumu do druhého roéniku akce
Transfera Technology Day, jejimz cilem je propojit ¢eskou védu a zdroje technologii s komeréni
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komunitou a vytvaret vhodné podminky pro vzajemnou spolupraci. Vyzkumné organizace mohou diky
akci nabidnout své prace investicnim partneriim, ktefi zhodnoti jejich komerc¢ni potencial a
pfipravenost prezentovanych projektl. Predstavitelé z komercni sféry naopak predavaji vyzkumnym
organizacim cennou zpétnou vazbu a jeji pozadavky na pfipravenost technologii. Vysledkem akce je
prostor pro uzsi spolupraci, ze které mohou vzejit konkrétni nabidky. V roce 2021 se pftihlasilo do
soutd’e 14 instituci a celkem 34 projektl, z nichi bylo vybrano 12 finalistd. ZCU byla zastoupena
vyzkumnym tymem FEL, ktery prezentoval technologii ,Separator plast(”. Mezi investi¢nimi
hodnotiteli se predstavili napfiklad zastupci spolecnosti i&i Prague, Busyman, Lighthouse Ventures
nebo nadace Neuron. Sponzorem akce byla agentura Czechlnvest.

Byly podporeny aktivity zaméfené na implementaci technologii 4.0 populariza¢ni formou
provozovanim vcelich GlG na stfeSe Fakulty strojni. Vnitfek Gll byl napojen na webkamery, rlizné
senzory a Cidla a mohl byt sledovan on-line. V¢eli med jako produkt poslouzil k propagaci FST a celé
ZCU.

Ad b) Rozvoj aktivit v oblasti transferu znalosti a novelizace vnitini legislativy.

V rdmci podpory transferu znalosti byl v roce 2021 dvakrat realizovan zaméstnanci odboru Transfer a
smluvni vyzkum sbér pozadavk(l na zajisténi ochrany dusevniho vlastnictvi s cilem identifikovat
komeréné zajimavé technologie na ZCU, kterym chybi dostatek finanénich prostfedk na ziskani nebo
prodlouzeni ochrany dusevniho vlastnictvi. ldentifikovano bylo celkem 9 technologii, kterym byly ze
zakazky pro rozvoj transferu technologii pfidéleny prostrfedky na zajisténi ochrany v celkové vysi 640
tis. Kc.

V roce 2021 byly realizovdny prace na Modulu SZ (sprava zakazek). Po svém dokonceni vyznamné
usnadni administrativu spojenou s vykazovanim a fakturaci zakazek smluvniho vyzkumu a dalSich
dopliikovych ¢innosti (9010, 9011, 9012 a 9013). Hlavni vyhodou bude elektronicky obéh dokumentd.
Déle zjednodusi tvorbu prehled( a vyhledavani konkrétnich zakazek. Jeho vyvoj bude dokoncen v 1.
pololeti roku 2022 a nasledné dojde k jeho implementaci do struktury ZCU.

Ad c) Podpora dalSiho vzdélavani zaméstnancii v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a transferu
technologii.

Byl pfipraven kurz Brain-based komunikace a spoluprdce pro akademiky a vyzkumniky ZCU se zamérem
podpofit rozvoj kapacit a prostiedi pro posileni mezisektorové a mezioborové spoluprace ZCU. V rdmci
této priority je zcela zasadni spoluprdace akademikl a vyzkumnik( jak uvniti vysokych S$kol
(mezioborova), tak i (a to zejména) s business prostiedim tak, aby zavéry vyzkumu nasly uplatnéni v
komer¢ni sféfe. Cilem nékolika on-line i prezenc¢nich workshopU bylo vybavit akademiky a vyzkumné
pracovniky ZCU dovednostmi efektivni komunikace i dal§imi dovednostmi nezbytnymi pro navazovani
a rozvoj spoluprace s komerénimi subjekty se zamérem je ziskat pro uplatnéni vysledkd vyzkumu zZCU.

Ad d) Budovani siti s vhodnymi organizacemi (science parky, muzea, Skoly, knihovny, galerie,
vystavni saly atd.) u nds i v zahranici za icelem propagace a diseminace nasich vysledkl a hodnot.
ZCU funguje jako mediator v transformaci Techmania Science Center a udriuje nepfetrzity kontakt
s Odborem Skolstvi Plzeriského kraje za u¢elem budovani siti se stfednimi Skolami. Na stfedni Skoly je
zamérena i spoluprdce se SIT Port, a to konkrétné na podporu podnikdni v raném stadiu zaméfeném
na vlastni tvorbu myslenky a podnikatelského zaméru (tzn. preinkubace). Vysledkem této spoluprace
byla spoleéna priprava soutéze studentskych podnikatelskych zamérd BoostUp Night vol. 3 podporené
i dalSimi regiondlnimi partnery v cele s Méstem Plzen a prezentace klubu BoostUp na akci /novujeme
Plzer.

Dale byl podpofen projekt , LabIR Edu — Termovize do $kol“ (http://edu.labir.cz), ktery je zaméfen na
zakladni a stredni skoly, kde se snazi pomoci termokamer a vytvoreného vzdélavaciho obsahu
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smazavat hranice mezi predméty a ukazovat zaklm souvislosti. Cilem projektu je zatraktivnit technické
a pfirodovédné vzdélani a rozsifit povédomi o termoviznim méfeni.

Ad e) Vyhledavani ucasti v organizacich a platformach sdruZujicich védecko-vyzkumné instituce a
partnery z aplikaéni sféry, podpora rychlejsi komercionalizace ziskanych vysledkd.

Byla podporovana ucast v organizacich a platformach sdruzujicich védecko-vyzkumné instituce a
partnery z aplikaéni sféry (EARPA, FISITA). ZCU byla zastupovdna v externich grémiich a orgénech
regionu i na narodni a mezindrodni Urovni.

ZCU byla rovné? aktivné zapojena do spolku Transfera, jednotné funkéni platformy hajici zajmy
transferové komunity v CR s cilem pracovat na posileni €¢innosti v oblasti transferu technologii a jejich
rozvoji. V ramci tohoto spolku plsobi zastupci ZCU v nékolika pracovnich skupinach, nové i ve skupiné
zamérené na PR a marketing.

Zhodnoceni pfinosu opatieni:
Realizovana opatieni pfispivaji k naplfiovani cild opatieni a indikator( uvedenych v PRSZ a IP ZCU na
rok 2021.

Prohlaseni:
Finan¢ni prostfedky byly vyuZity vyhradné na realizaci opatfeni Instituciondlniho planu ZCU na rok
2021.

V Plzni 26. 1. 2022

Vypracoval: doc. Ing. Ludék Hyn¢ik, Ph.D.
Prorektor pro vyzkum a vyvoj
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Specifikace cerpani finan¢ni dotace na aktivity

TRETI ROLE 21
Pridélena dotace Cerpani dotace
(v tis. Kc) (v tis. K¢)
1. Kapitalové financni prostredky celkem 0 0
11 Dlouhodoby nehmotny majetek (SW, licence)
12 Samostatné véci movité (stroje, zafizeni)
1.3 Stavebni Upravy
2. BézZné finanéni prostiedky celkem 1000 1000
Osobni naklady:
Mzdové naklady
(Mzdy vcetné pohyblivych slozek; odmény dle dohod o pracich
2.1 konanych mimo pracovni pomér; odvody pojistného na verejné 205
zdravotni pojiSténi a pojistného na socialni zabezpeceni a
prispévku na statni politiku zaméstnanosti a pridély do
socialniho fondu))
2.2 Odmeény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér 0
Odvody pojistného na vefejné zdravotni pojisténi a pojistného
23 na socidlni zabezpeleni a prispévku na statni politiku 71
zaméstnanosti a pridély do socidlniho fondu, véetné zakonného
pojisténi mezd
Ostatni:
24 Materialni naklady (véetné drobného majetku) 199
2.5 Sluzby a ndklady nevyrobni 426
2.6 Cestovni ndhrady 9
2.7 Stipendia 0
3. Celkem béZné a kapitalové finanéni prostiedky 1000 1000
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s s

BlizSi zdGvodnéni Cerpani v jednotlivych polozkach

Cislo polozky
(viz pfedchozi
tab.)

Nazev vydaje a jeho zdivodnéni

Castka (v tis. K¢)

2.1 Mzdové naklady osob zapojenych do feseni projektu IP Treti role 205
2.2 V rdmci fe$eni IP 3R — nebyly uzavirany DPP ani DPC 0
23 Zakonné odvody souvisejici s 2.1, véetné zakonného pojisténi mezd 71
Materidlni naklady souvisejici s provozem vcelich ull a materidlni ndklady
24 neinvesti¢niho charakteru na pofizeni sady termoviznich kamer pro vyuku a 199
vyrobu pomlcek
Sluzby souvisejici s realizaci projektu — vlozné na odborné vzdélavaci kurzy a 426
25 Clenstvi v platformach, dale sluzby spojené s provozem vcelich ull
Cestovné — cestovni ndhrady na tuzemské i zahranicni akce souvisejici 99
2.6 s pInénim opatfeni 3R
2.7 V ramci reseni IP 3R — nebyla vyplacena stipendia 0
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Nazev opatreni: P4. Kvalita a relevance: gestor R

Cile opatreni dle SZ2021+

7 vr

5. Budovat kapacity pro strategické rizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatteni

a)

b)

c)

d)

Posilovat strategické rozhodovani ZCU zaloZené na relevantnich
datech a pfi strategickém fizeni vyuZivat odborného potenciald ¢lend
klicovych organd ZCU, zejména spravni rady, Rady pro vnitfni
hodnoceni a akademického senatu.

Zajisté&nim administrativni podpory pro praci kli¢ovych organt ZCU
motivovat k praci vtéchto organech osoby se zasadnimi
kompetencemi pro strategické fizeni vysoké skoly.

Rozvijet vnitini kapacity pro tvorbu analyz, pfipravu, projednavani,
implementaci a evaluaci strategii a pro projednavani opatreni
a jejich komunikaci jak dovniti akademické obce, tak vné smérem
k Siroké verejnosti a strategickym partneriim.

Hledat zpUsoby, jak pfi Fizeni instituce a strategickém planovani
vyuZivat moznosti inovativnich technologickych nastroj, vcéetné
umélé inteligence.

Rozvijet vnitfni mechanismy rozdélovani financnich prostredk,
které nebudou pau$alné kopirovat kritéria uplatfiovand MSMT pro
financovani vysokych skol, ale budou zohlednovat misi a strategii
vysoké Skoly a podporovat rozvoj instituce v ji vytyéenych prioritnich
oblastech.

Popis opatreni

b)

f)
g)

Odborna podpora préce spravni rady (SR) s cilem zapojovat SR do
diskuze o mechanismech tvorby rozpo¢tu v ramci ZCU. Poskytnout SR
administrativni zdzemi a prdvni poradenstvi, které zefektivni
schvalovani margindlnich operaci a vytvofi prostor pro koncepcni
diskuzi o smérovani vysoké skoly. Poskytovani relevantnich dat
a analyz ¢lendm SR tak, aby se mohli soustredit na obecné principy,
podporu kvality a na strategické priority. Posilit zapojeni SR do tvorby
koncepcnich dokumentd véetné formulace strategickych cil(, aby SR
poskytovala vedeni ZCU vnéjsi pohled, zpétnou vazbu, a mohla tak
zasadit cile ZCU do $ir$iho spolecenského kontextu.

Odborna podpora prace Rady pro vnitini hodnoceni (RVH) s cilem
umoznit ¢lendm RVH efektivni rozhodovéni, hodnoceni kvality vsech
¢innosti ZCU, a podpofit tak Gast vyznamnych odbornikd na fizeni
vysoké Skoly v ¢innosti RVH.

Rozvoj komplexniho systému zajistovani kvality véetné pravidelného
monitorovani systému hodnoceni na zdkladé metodiky EFQM
s vyuZitim primérenych softwarovych podpor.

Revize metodiky rozpoctu s cilem posilovat financovani zalozené na
plnéni strategickych cila ZCU.

Zpracovani a monitorovani SZ ZCU pro roky 2021+ véetné
monitorovani PRSZ ZCU 2021 a zasadni inovace elektronického
monitorovani indikator( strategie ZCU.

Zpracovani zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality za rok 2020.
Vytvoreni systematické analytické podpory jako nastroje pro
podporu efektivnich principl strategického fizeni a systému
zajistovani kvality.
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h) Rozvijeni systému procesniho Fizeni a mapovani procest na ZCU
véetné vyuzivani metod softwarové podpory pro tvorbu procesniho
portalu ZCU a vyuZivani odbornych kompetenci zaméstnanct ZCU
v tomto oboru.

i) Dusledné propojeni procesli sinterni legislativou a pravidelné
hodnoceni a revize procesniho portalu v reakci na zmény vnéjsiho
pravniho prostredi.

j) Kvalitativni hodnoceni ¢innosti servisnich GtvarG a vyuZiti zpétné
vazby od zainteresovanych skupin do systému fizeni kvality.

k) VyuZivani softwarovych nastroji pro hodnoceni akademickych
pracovnikl scilem udrzet znacku HR Award a podpofit proces
evaluace dal3ich sougasti ZCU cenou HR Award.

l) Podpora propagace strategickych cil&i ZCU zainteresovanym stranam.

K realizaci vyse specifikovanych opatfeni jsou rovnéz nezbytné investi¢ni
zdroje, které budou pouzZity k podpofe rozvoje informacnich systémd.
Zejména se jedna o rozvoj aplikaci pro podporu ftidicich a sprdvnich
¢innosti univerzit, napf. procesni portal ZCU, portal pro hodnoceni vnitini
kvality, IS Magion, softwarové ndstroje k hodnoceni akademickych
pracovnik( atp.

Indikator / plnéni k 31. 12. 2021
= |Instituciondlni akreditace / splnéno — 11 OV

3 406 000 K¢

Orientacni finan¢ni alokace 2 000 000 K& INV

Realizovana opatieni a dosazené cile:

Ad a) Odborna podpora prace spravni rady (SR) s cilem zapojovat SR do diskuze o mechanismech
tvorby rozpoétu v rdmci ZCU. Poskytnout SR administrativni zdzemi a pravni poradenstvi, které
zefektivni schvalovani marginalnich operaci a vytvofi prostor pro koncepcni diskuzi o smérovani
vysoké Skoly. Poskytovani relevantnich dat a analyz ¢lenim SR tak, aby se mohli soustredit na
obecné principy, podporu kvality a na strategické priority. Posilit zapojeni SR do tvorby koncepcnich
dokument’ véetné formulace strategickych cilGi, aby SR poskytovala vedeni ZCU vnéjsi pohled,
zpétnou vazbu, a mohla tak zasadit cile ZEU do $irsiho spoleéenského kontextu.

Ad b) Odborna podpora prace Rady pro vnitfni hodnoceni (RVH) s cilem umoZnit ¢dlenim RVH
efektivni rozhodovani, hodnoceni kvality viech &innosti ZEU, a podpofit tak téast vyznamnych
odbornikd na Fizeni vysoké skoly v innosti RVH.

Organy SR ZCU a VR ZCU jsou zapojeny do procesu tvorby strategickych &i jinak vyznamnych
dokument( ZCU. Ze strany orgdn(i dochazi k pfipominkovéni a navrhovani vlastnich podnétd. Odbor
Strategie a Odbor kvalita zajistuji adekvatni datovou a administrativni podporu témto orgdndm i RVH
ZCU.

Ad c) Rozvoj komplexniho systému zajiStovani kvality véetné pravidelného monitorovani systému
hodnoceni na zdkladé metodiky EFQM s vyuZitim primérenych softwarovych podpor.

Proces rozvoje komplexniho systému zajistovani kvality je nastaven a reaguje na aktualni potreby za
vyuziti softwarové podpory (aplikace VHK, monitoring opatfeni pfijimanych za Gcelem zlepSovani.)
Systém zajistovani kvality ZCU je také podporen ¢innosti Tymu koordinator( pro kvalitu na sou¢astech
ZCU, a to mimo jiné prostiednictvim finanéni podpory z IP 2021. V ramci vyuzivani metodiky EFQM pro
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vnitfni hodnoceni bylo realizovdno dalsi vzdé&lavani zaméstnancd ZCU pro hodnotitele modelu
excelence.

Ad d) Revize metodiky rozpo¢tu s cilem posilovat financovani zaloZené na plnéni strategickych cill
zCu.

Byl vytvofen tym pro revizi metodiky rozpoétu. Hledani obecného konsenzu napfii¢ souc¢astmi ZCU
vyZaduje delsi projednani véetné komplexni analytické podpory nakladd servisnich Gtvar(. Byla
provedena dil¢i strategicky dlleZitd zména rozpoctovani dotace na dlouhodoby koncepéni rozvoj
v ramci ZCU.

Ad e) Zpracovéni a monitorovéni SZ ZCU pro roky 2021+ véetné monitorovani PRSZ ZCU 2021 a
zasadni inovace elektronického monitorovani indikatord strategie ZCU.

Monitoring naplfiovani strategie probiha standardnim zplisobem, se zvySenou koncentraci na ziskavani
dat ze systému Datovych sklad(l (DWH), ktery zajistuje centralni evidenci ukazatelt SZ ZCU.

Ad f) Zpracovani zpravy o vnitinim hodnoceni kvality za rok 2020.

Zpréva o vnitfnim hodnoceni kvality za rok 2020 byla zpracovana, dne 11. 5. 2021 projednana VR ZCU,
30. 6. 2021 schvélena AS ZCU a 30. 9. 2021 projednana SR ZCU. Poté byla zprava zpfistupnéna
akademické obci i $iroké veFejnosti na webovych strankach ZCU. Na zékladé vysledki hodnoceni,
zverejnénych v této zpravé, jsou nastavena nova opatreni pfijimand za Ucelem zlepsovani. Monitoring
stavu plnéni téchto opatieni bude probihat od roku 2021 jednou roc¢né, a to vzdy k 31. 10.

Ad g) Vytvoreni systematické analytické podpory jako nastroje pro podporu efektivnich principt
strategického Fizeni a systému zajistovani kvality.

V oblasti systematické analytické podpory probéhlo nékolik mimoradnych dotaznikovych Setreni
s naslednym vyhodnocenim: ,,COVID — zaméstnanci“ (dotaznik pro vyudujici na ZCU) a ,,COVID —
studenti”, které zjistovaly dopady nouzového stavu na vyuku v zimnim semestru akademického roku
2020/2021. V ramci pravidelné analytické ¢innosti byla spusténa anketa ,ERASMUS” a , Absolventi”
v IS/STAG. Vysledky analyz byly prezentovany na webinati s ndzvem Den s kvalitou (28. 1. 2021). Dale
byly zpracovany tyto analyzy: ZCU/A0003 — Pfijati uchazeéi o studium a absolventi: identifikace
konkurence a srovnani a ZCU/A0004 — Nezaméstnanost. Dokumenty jsou k dispozici v el. dloZiti
Odboru Kvalita. Podpofen byl i rozvoj IT podpory systému zajistovani kvality (napf. rozvoj webové
aplikace pro hodnoceni kvality). Zfizen byl nové také Registr analyz.

Ad h) Rozvijeni systému procesniho fizeni a mapovani procesti na ZCU véetné vyuZivani metod
softwarové podpory pro tvorbu procesniho portdlu Z€U a vyuZivéni odbornych kompetenci
zaméstnanct ZCU v tomto oboru.

V rdmci rozvijeni systému procesniho fizeni a mapovani procesti na ZCU byly v tomto obdobi
modelovany dalsi klicové procesy ZCU (véetné sou&asti) s ndvaznosti na tvorbu nové interni legislativy.
Bylo provedeno mapovani vybranych proces UJP, FEL, FST a FF. V soucasné dobé dale probiha
mapovani vybranych procest FEL, FF a FPE.

Ve sledovaném obdobi byl dale proveden nakup a implementace SW feSeni pro export procest ze SW
ARIS.

Ad i) Dusledné propojeni procesu s interni legislativou a pravidelné hodnoceni a revize procesniho
portalu v reakci na zmény vnéjsiho pravniho prostiedi.

V ramci propojeni procesl s interni legislativou byla provedena Uprava smérnice ¢. 20R/2018 -
PRAVIDLA PRO TVORBU, RiZENi A VYHODNOCOVANI PROCESU.
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V ndvaznosti na pfipravu novych webovych stranek Oddéleni hodnoceni kvality (OHK) byl pfipraven
navrh naplné webovych stranek tykajici se fizeni proces.

Ad j) Kvalitativni hodnoceni ¢innosti servisnich Gtvart a vyuZiti zpétné vazby od zainteresovanych
skupin do systému Fizeni kvality.

Hodnoceni servisnich sluZeb formou dotaznikového 3etfeni bylo schvaleno vedenim ZCU a bylo
rozloZzeno do 3 let (2019, 2020, 2021), v roce 2021 se tedy uzaviel prvni cyklus. Vedeni ZCU tak ziskava
podklady ke zpétné vazbé ke vsem odboriim a soucastem, které pozadovalo. Trilety cyklus hodnoceni
se pak bude dle poZzadavk( vedeni periodicky opakovat.

Podrobny harmonogram Setfeni:

Dotaznikové Setfeni 2019 - zvefejnéno 30. 6. 2020: Ekonomicky odbor, Odbor pravni, Transfer a
smluvni vyzkum, Centrum informatizace a vypocetni techniky, Univerzitni knihovna.

Dotaznikové Setfeni 2020 - zverejnéno 23. 3. 2021: Provoz a sluzby, Projektové centrum, Odbor Lidské
zdroje, Odbor pro Studijni a pedagogickou ¢innost, Odbor pro Vyzkum a vyvoj.

Dotaznikové setfeni 2021 — zverejnéno 28. 1. 2022: Povérenec pro ochranu osobnich udajd (GDPR),
Odbor kvalita — oddéleni CZV, Vné&jsi vztahy, Sprava koleji a menz, SUZ Nettiny.

Srovnani hodnoceni analyz je k dispozici na: https://les.zcu.cz/odborySrovnani.html.

Ad k) VyuZivani softwarovych nastroji pro hodnoceni akademickych pracovnikii s cilem udriet
znacku HR Award a podpofit proces evaluace dal3ich sou¢asti ZCU cenou HR Award.

V roce 2021 doslo na univerzitni drovni k dalsi implementaci, zajisténi chodu a udrzby IS HOP a IS HAP.
Na fakultni Urovni probéhly pfipravy FZS na prechod na IS HAP.

Ad I) Podpora propagace strategickych cilti ZCU zainteresovanym stranam.

Byla vytvorena efektivni infografika a pfipraven koncept externi a interni marketingové kampané pro
propagaci kli¢ovych cil@ Sz ZCU 2021-2025.

V rdmci zapojeni systému fizeni rizik do struktury liniového fizeni byla podpofena cinnost Pracovni
skupiny pro revizi fizeni rizik, kvality, strategie a souvisejicich ¢innosti. V ramci zjednoduseni systému
byla revidovana smérnice 11R/2011 Systém Fizeni rizik a byla nahrazena smérnici ¢. 1/2021 Systém
Fizeni rizik. Clenové pracovni skupiny absolvovali intenzivni $koleni na systém Fizenf rizik. V roce 2021
byl vytvofen navrh Metodiky fizeni rizik na ZCU a névrh Registru rizik. Cinnost pracovni skupiny bude
pokracovat i v dalSim obdobi.

Zhodnoceni pfinosu opatreni:
Realizovana opatteni pfispivaji k naplfiovani cil( opatieni a indikator(i uvedenych v PRSZ a IP ZCU na
rok 2021.

Prohlaseni:

Finanéni prostfedky byly vyuZity vyhradné na realizaci opatfeni Institucionalniho planu ZCU na rok
2021.

V Plzni 1. 2. 2022

Vypracovala: PhDr. Lucie Rohlikova, Ph.D., vedouci Odboru Kvalita
Revize: Mgr. Lucie Vaclavové Culikova, kancléfka
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Specifikace ¢erpani finanéni dotace na aktivity

KVALITA 21
Pridélena dotace Cerpani dotace
(v tis. Kc) (v tis. Kc)
1. Kapitalové financni prostredky celkem 0 0
11 Dlouhodoby nehmotny majetek (SW, licence)
1.2 Samostatné véci movité (stroje, zafizeni)
13 Stavebni Gpravy
2. Bézné financni prostredky celkem 2 406 2 406
Osobni naklady:
Mzdové naklady
(Mzdy vcetné pohyblivych slozek; odmény dle dohod o pracich
2.1 konanych mimo pracovni pomér; odvody pojistného na verejné 1669
zdravotni pojiSténi a pojistného na socialni zabezpeceni a
prispévku na statni politiku zaméstnanosti a pridély do
socialniho fondu))
2.2 Odmeény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér 69
Odvody pojistného na vefejné zdravotni pojisténi a pojistného
2.3 na socidlni zabezpeleni a prispévku na statni politiku 268
zaméstnanosti a pridély do socialniho fondu
Ostatni:
24 Materialni naklady (véetné drobného majetku)
2.5 Sluzby a ndklady nevyrobni 100
26 Cestovni ndhrady
2.7 Stipendia
3. Celkem bézné a kapitalové financni prostredky 2 406 2 406
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s o

7 s

BlizSi zdlivodnéni Cerpani v jednotlivych polozkach

Cislo polozky (viz

Nazev vydaje a jeho zdGvodnéni

Castka (v tis.

predchozi tab.) Kc)

Odmeény ¢lend analytického tymu, odmény pro ¢leny pracovnich skupin (revize

2.1 vnitfniho predpisu, fizeni rizik, koordinatofi pro kvalitu na soucastech, mapovani 1669
procesi)

2.2 Odmeény formou DPP 69

23 Odvody ZSP 568

2.5 Dozorovy audit fizeni kvality na FST 73

25 Kurzovné pro hodnotitele EFQM 21

2.5 Zakonné pojisténi z mezd &
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Specifikace ¢erpani finanéni dotace na aktivity

STRATEGIE 21

Pridélena dotace

Cerpani dotace

(v tis. Kc) (v tis. K¢)
1. Kapitalové financni prostredky celkem 0 0
11 Dlouhodoby nehmotny majetek (SW, licence)
1.2 Samostatné véci movité (stroje, zafizeni)
1.3 Stavebni Upravy
wv s pe v s v 1 1
2. Bézné financni prostredky celkem 000 000
Osobni naklady:
Mzdové naklady
(Mzdy véetné pohyblivych slozek; odmény dle dohod o pracich
2.1 konanych mimo pracovni pomér; odvody pojistného na verejné 590,545
zdravotni pojiSténi a pojistného na socialni zabezpeceni a
pFispévku na statni politiku zaméstnanosti a pfidély do
socialniho fondu))
22 Odmény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
Odvody pojistného na vefejné zdravotni pojisténi a pojistného
2.3 na socialni zabezpecCeni a prispévku na statni politiku 203,337
zaméstnanosti a pfidély do socialniho fondu
Ostatni:
24 Materialni naklady (véetné drobného majetku) 34,926
2.5 Sluzby a néaklady nevyrobni 171,127
26 Cestovni ndhrady
2.7 Stipendia
3. Celkem bézné a kapitalové finanéni prostiedky 1000 1000
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BlizSi zdGvodnéni Cerpani v jednotlivych polozkach

Cislo polozky

(viz pfedchozi Nazev vydaje a jeho zdivodnéni (‘f: :iztkl(aﬁ)
tab.)
Mzdové naklady na odmény a mzdy zaméstnancll v souvislosti s tvorbou
2.1. strategickych dokumentd a prezentace ZCU — odbor Vnéjsi vztahy, Strategie a 530,545
ostatni napri¢ ZCU
24, Drobny material — podpora DVT 2021, Finale Plzefi 2021, 34,926
2.5. Naklady na reprezentaci, jazykova korektura a tisk strategickych dokumentt 171,127
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Nazev opatfeni: P 5. Internacionalizace — mobility studentské i zaméstnanecké: gestor PR-|

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvoj globalnich kompetenci studentt a pracovnikt vysokych skol

Specifikace cile opatteni

a)
b)
c)
d)
e)

f)
g)

h)

Siroka nabidka vyjezdovych mobilitnich a stipendijnich programi
pro studenty véetné student(ll se SVP.

Povinné zahrani¢ni semestry (vyuka a/nebo staze) v rdmci vybranych
studijnich program.

Intenzivni propagace nabidky moZnosti vyjezdd a vyhod s tim
souvisejicich smé&rem ke studujicim a zaméstnanctim ZCU.

Zajisténi  fungujici jednotné evidence zahrani¢nich pobytd
zaméstnancu v centralni databazi.

Zvyseni jazykovych kompetenci ¢eskych studentll a zaméstnanc( na
vSech drovnich.

Organizace International Staff Week pro zahranicni partnery.
Realizace a podpora vyjezdovych i ptijezdovych mobilitnich projektl
pro zaméstnance na vsech Urovnich.

Zapojovani zahrani¢nich odbornikll do vyuky zejména odbornych
predmétd.

Rozvinuti novych typl mobilit, zejména virtudlni a kombinované
(blended) mobility.

Popis opatreni

b)

c)

d)

f)

g)

h)

j)

Zabudovat do vyuky wvybranych studijnich programd povinné
zahraniéni semestry (vyuka a/nebo staze).

Realizace vyménnych a stipendijnich programd [INTERSTUD
zamérenych na talentované zahranicni studenty ze socioekonomicky
znevyhodnéného prostredi a ,BE&ST”).

Ucast na vzdélavacich programech EU a daldich mezinarodnich
programech v oblasti terciarniho vzdélavani.

Rozvoj a podpora aktivit na zakladé bilaterdlnich smluv — vyménné
pobyty studentl z vlastnich zdroju.

Posileni efektivity evidence zaméstnaneckych vyjezd( resit sIT
oddélenim univerzity vybérem vhodného softwarového nastroje pro
tuto evidenci.

Systematickd  podpora  jazykového  vzdélavani  studentl
a zaméstnancl v ramci vSech relevantnich zarazeni tak, aby byli
schopni komunikovat se zahrani¢nimi studenty i kolegy.
Uskutecnéni tydenni akce International Staff Week pro zahranicni
partnery scilem udrZet zahrani¢ni partnerstvi aktivni. Nové
uzavienymi vztahy rozsitit nabidku vyjezdl a destinaci pro nase
studenty. Timto zajistit zachovani aktivity podporované do r. 2020
z projektu ESF.

Udrzet poradani akci Erasmus night a International Day, které
prispivaji k vyssi informovanosti studentll o moznostech vyjezdd,
a tim pomohou napliovat jeden ze sledovanych indikator(.
Podporovat pfijezdové mobility pracovnik(, ktefi se budou podilet
na vzdéldvacim procesu, a preferovat jejich vyuku odbornych
predmétd.

Podavat ve spoluprdci s projektovym centrem projekty podporujici
prijezdové i vyjezdové mobility pracovnikli na vSech Urovnich.
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k) Naucit se vytvaret a nabizet nové typy mobilit, zejména virtudlni
a kombinované (blended) mobility.

[) Pro rozvoj virtudlnich a kombinovanych (blended) mobilit vyuzit
kvalifikace pracovnikll Centra celoZivotniho vzdélavani ke skoleni
pracovnik(l soucasti.

Indikator / plnéni k 31. 12. 2021
= Pocet pfijezdovych a vyjezdovych mobilit studentl v daném roce

/ splnéno — plan 32530/25 210 byl pfekro¢en na 32536/

32 136.

= Poclet zahrani¢nich pracovnikd, ktefi byli vdaném roce
zaméstnanci ZCU / splnéno — plan 61 byl prekroéen na 64,06.

= Pocet pfijezdovych a vyjezdovych mobilit pracovnik( v daném
roce / splnéno castecné — z planovanych 1293 pfijezdd se
uskuteénilo 892, plan vyjezdti 1 933 byl prekrocen na 3 570.

Orientacni financni alokace | 8 340 000 K¢

Realizovana opatieni a dosaZené cile:

Ad a) Zabudovat do vyuky vybranych studijnich programi povinné zahrani¢ni semestry (vyuka
a/nebo staie).

Stale Castéji dochazi k zatazovani povinnych zahrani¢nich studijnich pobytli do podminek vybranych
studijnich program(l a to min. v délce 3 mésice. NejCastéji se zatim jedna o doktorské studijni
programy. Fakulty jsou si védomy vyznamu posilovani globalnich kompetenci u svych absolventek a
absolvent(; u postdokd je to jiz béZznym standardem.

Ad b) Realizace vyménnych a stipendijnich programi INTERSTUD zamérenych na talentované
zahranicni studenty ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi a ,,BE&ST”).

V rdmci programu INTER bylo podpofeno a vyjelo 45 studentd.

V ramci programu BE&ST bylo podporeno a vyjelo 9 studentld do USA (FDULS, FEK, FZS, FPE, FST).

V radmci programu INTERSTUD bylo celkem podpofeno 20 student(. Za prvni pololeti bylo podporovano
stipendiem INTERSTUD 5 student(l. Za druhé pololeti bylo podporeno 20 student(l (12 v prvnim roc¢niku
a 8 ve vyssich rocnicich studia, mezi nimiz jsou 4 z prvniho pololeti).

Ad c) Uéast na vzdélavacich programech EU a daldich mezinarodnich programech v oblasti
terciarniho vzdélavani.

Tradi¢né jsme zapojeni do programu Erasmus + ve vice aktivitach, dale participujeme na programech
CEEPUS, vyuZzivdme nabidky Akademické Informacni Agentury a Koordinacni centrum c&esko-
némeckych vymén mladeZze TANDEM realizuje dobrovolnické stdZze pres Evropsky sbor solidarity —
vyména Némecko-CR.

Ad d) Rozvoj a podpora aktivit na zakladé bilateralnich smluv — vyménné pobyty studentd z vlastnich
zdroju.

Podporujeme propagaci nabidky studentskych organizaci sjedndvajici staze studentl a mladych lidi. |
takto realizované staze zapocitdvame do plnéni zahrani¢nich stazi v ramci studia.
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o v _we

Ad e) Posileni efektivity evidence zaméstnaneckych vyjezdu fesit s IT oddélenim univerzity vybérem
vhodného softwarového nastroje pro tuto evidenci.

V rdmci nové definice zaméstnanecké mobility pro Géely plnéni indikatoru Sz ZCU 2021-2025 doslo
k jednani sCIV a EO ZCU o moznostech evidence viech zahrani¢nich mobilit (pfijezdy, vyjezdy)
jednotné, a to véetné mobilit kratkodobych. Vzhledem k zavislosti na externim poskytovateli systému
MAGION je reSeni komplikovanéjsi. Zatim je plnéni casti tohoto indikatoru (vyjezdy v ramci
zahrani¢nich zaméstnaneckych mobilit) vyhodnocovano na zékladé Gdaji ze zahranicnich cestovnich
prikazl vyjizdéjicich zaméstnancl.

Ad f) Systematicka podpora jazykového vzdélavani studentli a zaméstnancl v ramci vsech
relevantnich zarazeni tak, aby byli schopni komunikovat se zahrani¢nimi studenty i kolegy.

V LS 2020/21 i ZS 2021/22 byly nabizeny kurzy anglictiny rliznych uUrovni dle potfeb pro viechny
zaméstnance univerzity bez rozdilu pracovniho zarazeni bezplatné. Zajem o studium jazykd je
podporovan na soucastech a také ze strany UJP. Fakulty se snazi stdle vice nabizet ve svych studijnich
programech odborné predméty vyucované v cizim jazyce.

Ad g) Uskutecnéni tydenni akce International Staff Week pro zahranic¢ni partnery s cilem udrZet
zahranic¢ni partnerstvi aktivni. Nové uzavienymi vztahy rozsifit nabidku vyjezdl a destinaci pro nase
studenty. Timto zajistit zachovani aktivity podporované do r. 2020 z projektu ESF.

Treti kvétnovy tyden (17.-21.5.2021) se v Plzni (CZ) a v Ambergu (D) virtualné zucastnili zastupci z osmi
zemi a osmnacti univerzit pravidelného International Staff Weeku. Nechybély mezi nimi tradi¢ni
partnerské univerzity jako finska Centria a belgickd HELHa, ale ani novi potenciondlni partnefi, ktefi
méli moZnost seznamit se s poradajicimi Skolami. Pro pétadvacet Ucastnikd International Staff Weeku
byl pfipraven bohaty program, ktery zahrnoval nejen prohlidku kampusu na Borech a v Ambergu,
workshopy na nyni ¢asto diskutovana témata jako internacionalizace v dobé s covid-19, spoluprace s
praxi, digitalizace, ale rovnéz virtudlni prohlidku centra Plzné ¢i Weidenu. Akce tohoto typu ¢asto vedou

k uzavieni novych partnerstvi mezi vysokymi skolami.

Ad h) Udrzet poradani akci Erasmus Night a International Day, které prispivaji k vyssi informovanosti
studentll o moZnostech vyjezdu, a tim pomohou napliiovat jeden ze sledovanych indikatora.
Akce se z dlvodu restrikci v souvislosti s pandemii koronaviru nemohly letos uskutecnit.

Ad i) Podporovat prijezdové mobility pracovnikd, ktefi se budou podilet na vzdélavacim procesu, a
preferovat jejich vyuku odbornych predmétd.

Do vyuky jsou zapojovani nejcastéji prednasejici v anglictiné, ktefi prijizdéji v rdmci programu Erasmus+
na vyukovy pobyt. Aktivné se na vyuce podileji také incomingovi odbornici, ktefi ptijizdéji na ZCU na
dlouhodobéjsi pobyty v ramci projekti Academic Career in Pilsen, Mobility II. ¢i RVK Il

Ad j) Podavat ve spolupraci s Projektovym centrem projekty podporujici pfijezdové i vyjezdové
mobility pracovnikti na vSech tirovnich.

Tradi¢né spravuje International Office projekty typu mobility jednotlivcl, program KA131, KA171,
zaroven kazdorocné poddva Zadosti na tyto aktivity. Pravidelné je ve spoluprdci s Projektovym centrem
realizovan projekt ,,Academic Career in Pilsen” a realizovan je stéle také projekt ,Mobility I1.“
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Ad k) Naucit se vytvaret a nabizet nové typy mobilit, zejména virtualni a kombinované (blended)
mobility.

Otazky tykajici se definice a uznavani virtualnich a kombinovanych (blended) mobilit jsou feseny ve
spolupréci s dal$imi vysokymi $kolami v rdmci otazky pravniho ramce a po konzultacich s MSMT a NAU.

Ad 1) Pro rozvoj virtualnich a kombinovanych (blended) mobilit vyuZit kvalifikace pracovniki Centra
celoZivotniho vzdélavani ke Skoleni pracovniki soucasti.

Nejen v souvislosti se zavedenim a uznavanim virtualnich a kombinovanych (blended) mobilit je na ZCU
podporovana pfiprava elektronickych opor odbornych predmétd v ¢eském i anglickém jazyce, zejména
ve spolupraci s oddélenim celozZivotniho vzdélavani odboru Kvalita. Pracovnici odboru pomahaji rovnéz
v rdmci realizace on-line workshop, konferenci a vyuky, a to i v mezinarodnim kontextu.

Dopliujici komentaf k opatifenim v ramci Cile 1

Néktera opatfeni Cile 1 nebyla v roce 2021 realizovana, nebot internacionalizaci vyznamné ovlivnila
pandemie koronaviru covid-19 (napf. Erasmus Night, International Day). RovnézZ tak pfijezdové i
vyjezdové mobility zaméstnanci i studenttd byly v disledku toho ¢astecné oslabeny.

Zhodnoceni pfinosu opatreni:
Realizovana opatteni pfispivaji k naplfiovani cill opatieni a indikator(i uvedenych v PRSZ a IP ZCU na
rok 2021.

Prohlaseni:

Finanéni prostfedky byly vyuZity vyhradné na realizaci opatieni Institucionalniho planu ZCU na rok
2021.

V Plzni 2. 2. 2022
Vypracovala: Ing. Dita Hommerova, Ph.D., MBA, prorektorka pro internacionalizaci
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Nazev opatfeni: P5. Tvorba a realizace internacionalizace studijni nabidky gestor: PR-I

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Internacionalizace studijnich programu vysokych skol

Specifikace cile opatteni

a)
b)

c)

d)

Ptipravovat a realizovat vice studijnich programa v cizim jazyce.
Pfipravovat a realizovat vice spoleénych studijnich program( ve
spoluprdci se zahranicni vysokou Skolou.

Realizovat se zahrani¢nimi partnery spolecnou studijni nabidku
a Ucastnit se mezinarodnich letnich & zimnich odbornych skol
v cizim jazyce, v€etné kurzQ, workshopl, studijnich cest, soutézi.
Zaclenovat zahrani¢ni mobilitu v jakékoliv formé jako integralni
soucast kurikula studijniho programu s vyuZitim novych trendl
virtualnich ¢i kombinovanych (blended) mobilit.

Rozsifit nabidku odbornych predmétd vyucovanych v cizim jazyce
s elektronickymi oporami vyuky, které je mozno studovat formou
virtualni ¢i kombinované (blended) mobility.

Popis opatreni

a)
b)

c)

d)

f)

Podpora pripravy studijnich program( v cizim jazyce a spolecnych
studijnich program( v cizim jazyce (finan¢ni i metodicka podpora).
Podpora rozsifeni studijni nabidky v cizim jazyce a spole¢né studijni
nabidky se zahrani¢ni vysokou Skolou.

V rdmci pripravy novych studijnich programi prosazovat nabidku co
nejvyssiho poctu odbornych predmétd v angli¢tiné ¢i jiném cizim
jazyce, v idealnim pfipadé zarazovat zahranic¢ni staz jako povinnou
soucast studia.

Kromé standardni povinné studijni nabidky podporovat rozsifenou
odbornou cizojazy¢nou nabidku v podobé spole¢nych workshopl,
mezinarodnich studentskych soutézi, spolecnych studijnich cest,
spoleénych diléich kurzd se zahrani¢nimi vysokymi Skolami
a mezinarodni letni ¢i zimni odborné skoly v cizim jazyce.

Podpora (finan¢ni i metodicka) pfipravy elektronickych studijnich
opor vcizim jazyce, zejména pro realizaci virtudlnich
a kombinovanych (blended) mobilit.

Rozsifeni povédomi o novych trendech v mobilitnich programech
a snaha prosadit na fakultach zahrani¢ni mobility v libovolné formé
do pfipravy novych studijnich program(, a to intenzivni interni
komunikaci véetné prikladi dobré praxe.

Indikator / plnéni k 31. 12. 2021

= Pocet aktivnich studijnich programa realizovanych v cizim
jazyce (pozn. se zapsanymi studenty) / spinéno — plan 10 byl
prekrocen na 11.

= Pocet spolec¢nych studijnich program ve spolupraci se
zahrani¢ni vysokou $kolou / nesplnéno zcela — z planovanych 6
SP bylo dosazeno 4.

= Pocet studujicich samoplatcli / splnéno — plan 9 byl prekroc¢en
na 41.

Orientacni finan¢ni alokace

1 000 000 K¢
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Realizovana opatieni a dosazené cile:

Ad a) Podpora pfipravy studijnich programu v cizim jazyce a spolecnych studijnich programu

v cizim jazyce (financni i metodicka podpora).

Dafi se pripravovat a akreditovat nové studijni programy v cizim jazyce, ¢imz posilujeme nasi
konkurenceschopnost na mezinarodnim poli. Pfiprava takového studijniho programu muze vsak trvat
az nékolik let, nez mUze byt studijni program aktivné nabizen. Dafi se také uzavirat spoluprdce se
zahrani¢nimi vysokymi Skolami nad bézicimi studijnimi programy, ale i pfipravovat a akreditovat nové
spole¢né studijni programy. Cim vétsi bude nabidka odbornych pfedmétii vyucovanych v cizim jazyce,
tim snazsi bude do budoucna uzavirat tyto formy spoluprace.

Ad b) Podpora rozsifeni studijni nabidky v cizim jazyce a spole¢né studijni nabidky se zahranicni
vysokou Skolou.

Na fakultach se stale ¢astéji dostavaji odborné predméty vyucované v cizim jazyce do studijnich pland
stavajicich, a hlavné nové akreditovanych studijnich program(. | pres pandemii koronaviru byly napfic
ZCU nabizeny rdizné aktivity v ramci spole¢né studijni nabidky. Aktivity spole¢né studijni nabidky mivaji
v budoucnu multiplikativni efekt v podobé posileni mobilit studujicich i zaméstnancl, novych
spolecnych projekt(, publikaci, spolupraci nad studijnimi programy a dalsi.

Ad c) V ramci pfipravy novych studijnich programu prosazovat nabidku co nejvyssiho poctu
odbornych predméti v anglictiné ¢i jiném cizim jazyce, v idedlnim pripadé zafazovat zahranicni staz
iako povinnou soucast studia.

Na fakultach se stale ¢astéji dostavaji odborné predméty vyucované v cizim jazyce do studijnich plan(
stavajicich, a hlavné nové akreditovanych studijnich program(. Postupné se dafi implementovat do
novych studijnich program( zahranic¢ni staze jako integralni soucast studia, coZ je pIné v kompetenci
fakult.

v

Ad d) Kromé standardni povinné studijni nabidky podporovat rozsitenou odbornou cizojazycnou
nabidku v podobé spole¢nych workshopti, mezinarodnich studentskych soutézi, spolec¢nych
studijnich cest, spole¢nych diléich kurz( se zahrani¢nimi vysokymi Skolami a_mezinarodni letni i
zimni odborné Skoly v cizim jazyce.

Pandemie koronaviru vyrazné ovlivnila aktivity spolecné studijni nabidky ve spolupraci se zahrani¢nimi
partnery. V omezené mire se realizovaly studijni cesty, spolecné workshopy a letni Skoly v prezenéni
podobé, v nabidce zUstaly nékteré akce, ale uskutecnily se von-line prostifedi (napf. SDG
Transformation SPACE).

Ad e) Podpora (financni i metodickd) p¥ipravy elektronickych studijnich opor v cizim jazyce,
zejména pro realizaci virtualnich a kombinovanych (blended) mobilit.

V rdmci rozvoje studijni nabidky je podporovana pfiprava elektronickych studijnich opor, které v ramci
odbornych cizojazyénych pfedméti vyuZijeme mij. pro nabidku virtualnich a kombinovanych (blended)
mobilit. Pfi tvorbé téchto opor vyuzivame casto sluzeb Odboru celoZivotniho vzdélavani.

Ad f) Rozsifeni povédomi o0 novych trendech v mobilitnich programech a snaha prosadit na
fakultach zahrani¢ni mobility v libovolné formé do pripravy novych studijnich program, a to
intenzivni interni komunikaci véetné pfikladd dobré praxe.

Dosud nebyl vyjasnén pravni ramec pro otazky virtualnich a kombinovanych (blended) mobilit. Aktivné
se Ucastnime diskusi na odbornych platformdach ceskych i zahrani¢nich k tomuto tématu a v ramci
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interni komunikace sdilime zkuSenosti na platformach kolegia pro internacionalizaci a platformé
fakultnich koordinatord.

Dopliujici komentaf k opatifenim v ramci Cile 2

Pocet studijnich program( v cizim jazyce stejné tak pocet spolecnych studijnich program( v cizim
jazyce jsou v ramci nového SZ ZCU 2021-2025 pomocnymi indikatory internacionalizace a viechny
soucasti si stanovily cilové hodnoty pro tyto indikdtory na celé planovaci obdobi. Na realizaci téchto
aktivit jim byly pfidéleny financni prostfedky z IP 2021. Individualné je poskytovana ze strany PR-I
metodicka podpora k pfipravé a zavadéni spolecnych studijnich programui ve spolupraci se zahrani¢ni
vysokou Skolou. Ostatni spole¢nou studijni nabidku také bohuZel vyznamné ovliviiuje pandemie
koronaviru covid-19, ktera umoznila v prvni poloviné roku vesmés pouze on-line akce. Soudcasti
pfipravuji intenzivné elektronické studijni opory v cizim jazyce, které budou aplikovatelné pfi realizaci
virtudlnich ¢i spiSe blended zahrani¢nich mobilit. V rdmci plnéni stanovenych hodnot hlavniho
indikdtoru internacionalizace probiha na soucdstech intenzivni komunikace moZnosti zahranic¢nich
mobilit pro studenty i zaméstnance.

Zhodnoceni pfinosu opatfeni:
Realizovana opatieni pfispivaji k naplfiovani cildl opatieni a indikator uvedenych v PRSZ a IP ZCU na
rok 2021.

Prohlaseni:

Finan¢ni prostfedky byly vyuZity vyhradné na realizaci opatfeni Instituciondlniho planu ZCU na rok
2021.

V Plzni 2. 2. 2022
Vypracovala: Ing. Dita Hommerova, Ph.D., MBA, prorektorka pro internacionalizaci
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Nazev opatreni: P5. Internacionalizace a otevienost — uznavani zahrani¢niho vzdélani:

gestor PR-P

Cile opatreni dle SZ2021+

3. Zjednoduseni procesu uznavani zahranicniho vzdélani

Specifikace cile opatfeni

a)

b)

d)

Posilovat, rozvijet a zefektiviiovat ovérovani predchoziho vzdélani
ziskaného v zahrani¢i pro Gcely studia na ZCU v rdmci pfijimaciho
fizeni.

Hledat zpUsoby pro vyuziti technologickych nastrojl pro zefektivnéni
ovérovani predchoziho vzdélani pro uchazece o studium.

Usilovat o aktivni zapojeni do meziuniverzitnich platforem
a pracovnich skupin s cilem sdilet informace v oblasti zahrani¢niho
vzdélavani a spolupodilet se na formulaci vychodisek pro pfipravu
novely prévnich predpisi umozZnujicich automatické uznavani
zahrani¢niho vzdélani na urovni vysokoskolského vzdélavani.
Rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi ENIC-NARIC centry. Rozvijet
informacni systémy a digitalizovat agendu sbéru a predavani
informaci o studijnich pfileZitostech pro zahraniéni studenty na ZCU.

Popis opatreni

a)

b)

d)

Analyzovat, rozvinout a posilit souéasny stav ovéfovani predchoziho

vzdélani pro potreby pftijimaciho fizeni:

- ovéfeni funkcnosti zavedeného systému tohoto uzndvani
vzdélani (Smérnice rektora 34R/2017);

- aktualizace procest zavedeného systému tohoto uznavani;

- posileni interfakultni spoluprace formou sdileni zkuSenosti
v oblasti tohoto uznavani vzdélani.

Navrhnout implementaci technické podpory uznavani vzdélani pro

potfeby pfijimaciho fizeni do informacéniho systému IS/STAG.

Usilovat o aktivni zapojeni do meziuniverzitnich platforem

a pracovnich tym( zabyvajicich se problematikou zjednoduseni

procesd uznani zahrani¢niho vzdélani a implementace principl

automatického uznani vysokoskolského studia do pravnich predpis(

v gesci MSMT.

Kontinudlné analyzovat moZnosti a pfileZitosti pro spolupraci se

zahrani¢nimi ENIC-NARIC centry. Analyzovat mozZnosti technické

podpory sdileni informaci o aktualné nabizenych studijnich

programech a o dalSich studijnich pfileZitostech pro zahranic¢ni

uchazece.

Orientacni finan¢ni alokace

500 000 K¢

Realizovana opatieni a dosazené cile:

Ad a) Analyzovat, rozvinout a posilit soucasny stav ovérovani predchoziho vzdélani pro potreby

prijimaciho Fizeni:

- ovéreni funkénosti zavedeného systému tohoto uzndvani vzdélani (Smérnice rektora

34R/2017);

- aktualizace procesu zavedeného systému tohoto uznavani;

- posileni interfakultni spoluprace formou sdileni zkuSenosti v oblasti tohoto uznavani

vzdélani.
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Pro realizaci uvedenych opatreni byla ustanovena dne 25. 3. 2021 pracovni skupina zahrnujici zastupce
fakult s nejvétsim poctem zahraniénich studentd, ktefi pfi vstupu do vzdélavaciho procesu na ZCU
vyuzivaji systém ovérovani predchoziho vzdélavani pro potfeby pfijimaciho fizeni. Aktivity byly
koordinovany specialistou pro studijni a pedagogickou cinnost z PR-P. Priibéiné vystupy pracovni
skupiny byly diskutovany na jedndni kreditni skupiny 24. 6. 2021, 21. 10. 2021,18. 11. 2021 a 16. 12.
2021. Vysledky aktualizovaného procesu byly kodifikovany ve formé Dodatku €. 3 ke smérnici rektora
€. 34R/2017 Postup pfi uznavani zahrani¢niho vzdélani a kvalifikace, ktery nabyl Gcinnosti dne 7. 1.
2022.

Ad b) Navrhnout implementaci technické podpory uzndvani vzdélani pro potreby pfijimaciho tizeni
do informacniho systému IS/STAG.

Byl navrien systém technické podpory, tento systém byl projedndvan na jedndni kreditni skupiny
spolec¢né s navrhy aktualizace procesu uvedeného vbodé a). V nasledujicim roce probéhne
implementace technické podpory a vyhodnoceni navrzeného postupu, pfipadné navrzeni inovaci.

Ad c) Usilovat o aktivni zapojeni do meziuniverzitnich platforem a pracovnich tymi zabyvajicich se
problematikou zjednoduseni procesti uznani zahrani¢niho vzdélani a implementace principid
automatického uznani vysokoskolského studia do pravnich pfedpisti v gesci MSMT.

Pracovnici pracovni skupiny (viz. bod a)) byli zapojeni do meziuniverzitnich diskusi a pracovnich tym
vénovanych uvedené problematice. Vzhledem k probihajicim omezenim v disledku pretrvavajici
pandemie covid-19 byla meziuniverzitni setkani realizovana on-line formou.

Ad d) Kontinudlné analyzovat moZnosti a pfrileZitosti pro spolupraci se zahrani¢nimi ENIC-NARIC
centry. Analyzovat moznosti technické podpory sdileni informaci o aktualné nabizenych studijnich
programech a o dalSich studijnich prileZitostech pro zahraniéni uchazece.

Analyza moZnosti a ptilezitosti pro spolupraci se zahrani¢nimi ENIC-NARIC probiha kontinudlné.

Zhodnoceni pfinosu opatieni:
Realizovana opatteni pfispivaji k naplfiovani cil( opatieni a indikator(i uvedenych v PRSZ a IP ZCU na
rok 2021.

Prohlaseni:
Finanéni prostfedky byly vyuZity vyhradné na realizaci opatfeni Institucionalniho planu ZCU na rok

2021.

V Plzni, 14. 1. 2022
Zpracovala: RNDr. Blanka Sediva. Ph.D., prorektorka pro studijni a pedagogickou &innost
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Specifikace ¢erpani finanéni dotace na aktivity

INTER 21 — uznavani zahranic¢niho vzdélavani

Pridélena dotace Cerpani dotace
(v tis. K¢) (v tis. K¢)
1. Kapitalové financni prostredky celkem 0 0
11 Dlouhodoby nehmotny majetek (SW, licence)
1.2 Samostatné véci movité (stroje, zafizeni)
13 Stavebni Upravy
2. Bézné financni prostredky celkem >00 >00
Osobni naklady:
Mzdové naklady
(Mzdy véetné pohyblivych slozek; odmény dle dohod o pracich
2.1 konanych mimo pracovni pomér; odvody pojistného na verejné 369 646
zdravotni pojisténi a pojistného na socialni zabezpeceni a ’
pFispévku na statni politiku zaméstnanosti a pfidély do
socialniho fondu))
22 Odmény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
Odvody pojistného na verejné zdravotni pojisténi a pojistného
2.3 na socialni zabezpecCeni a prispévku na statni politiku 126,045
zaméstnanosti a pridély do sociadlniho fondu
Ostatni:
24 Materialni naklady (véetné drobného majetku) 4,309
2.5 Sluzby a naklady nevyrobni
26 Cestovni ndhrady
2.7 Stipendia
3. Celkem bézné a kapitalové finanéni prostiedky 300 500,000
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s 7

BlizSi zdGvodnéni ¢erpani v jednotlivych polozkach

Cislo polozky (viz
predchozi tab.)

Nazev vydaje a jeho zdGvodnéni

Castka (v tis. K¢&)

2.1

Mzdové ndklady osob zapojenych do feSeni projektu IP INTER 21 — uzndvani
zahrani¢niho vzdélavani, odmény ¢leniim pracovnich skupin podilejicich se
na analyze souéasného stavu, ndvrhu technické podpory a implementaci
technické podpory pro uzndvani vzdélani. Odmény ¢lenim pracovnich
skupin zapojenych do meziuniverzitnich platforem v dané oblasti.

370

2.2

V rdmci feSeni IP INTER 21 — uznavani zahrani¢niho vzdélavani — nebyly
uzavirany DPP ani DPC

2.3

Zakonné odvody souvisejici s 2.1, véetné zakonného pojisténi mezd

126

2.4

Material souvisejici s realizaci projektu — drobny spotrebni kancelarsky
material, externi disk HDD slouZici ke sdileni dokumentd a materidld
souvisejicich s uzndvanim zahrani¢niho vzdéldni pro potreby pfijimaciho
fizeni mezi zapojenymi fakultami.

2.1

Mzdové ndklady osob zapojenych do feSeni projektu IP INTER 21 — uznavani
zahrani¢niho vzdélavani, odmény ¢lenim pracovnich skupin podilejicich se
na analyze soucasného stavu, navrhu technické podpory a implementaci
technické podpory pro uzndvani vzdélani. Odmény clenim pracovnich
skupin zapojenych do meziuniverzitnich platforem v dané oblasti.

370

2.2

V rdmci feSeni IP INTER 21 — uznavani zahrani¢niho vzdélavdni — nebyly
uzavirdny DPP ani DPC

2.3

Zakonné odvody souvisejici s 2.1, véetné zakonného pojisténi mezd

126
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Nazev opatfeni: P5. Internacionalizace "at home" a propagace ve vztahu k zahranidi:

gestor PR-|

Cile opatreni dle S22021+

4. Vytvareni mezindrodniho prostiedi na vysokych Skolach a
propagace v zahranici

Specifikace cile opatteni

a)
b)

c)

d)

f)

g)

Dosahnout vysoké informovanosti zahrani¢nich studujicich
0 moznostech studia a o studijnich programech na zCU.

Intenzivni propagace nabidky mozZnosti vyjezdl a vyhod s tim
souvisejicich smé&rem k studujicim a zaméstnanctim ZCU.

U&ast na minimalné dvou mezindrodnich veletrzich profesionalG
a na minimdlné dvou studentskych veletrzich ro¢né zacilend na
nabor zahrani¢nich studujicich celého programu v cizim jazyce
a v ceském jazyce.

Zkvalitnéni poskytovanych sluzeb péce o zahrani¢ni studujici véetné
uznavani predchoziho vzdélani ¢i ziskavani viz.

Podpofit zapojeni studentskych organizaci do péce o zahranicni
studenty v ramci mobilit.

Poskytovani kvalitnich sluzeb péfe o zahranicni pracujici
prostiednictvim Welcome Center ZCU.

Internacionalizace campusu, zajisténi ddleZitych dokumentd,
orientaéniho systému a znaéeni pracovist v anglictiné.

Popis opatreni

d)

e)

f)

g)

Aktivni komunikace nabidky ceskych i anglickych studijnich
program( ZCU na veletrzich, socidlnich sitich, kvalitnich a aktudlnich
webovych strankach.

PFi propagaci nabidky studijnich program( ZCU v zahraniéi intenzivné
spolupracovat v rdmci iniciativy Study in the Czech Republic.
Spoluprace s networkingovymi centry s mezinarodni plsobnosti, s
podobnymi organizacemi, napf. s informacné poradenskymi centry
pfi ambasadich v jednotlivych relevantnich statech, se
zastupitelskymi urady, s nové vzniklymi zastupitelskymi pobo¢kami v
zahranici Czech Trade.

Aktivni nabor pracovnikl v zahrani¢i (cileny ndbor Spi¢kovych
védecko-vyzkumnych pracovnikl ze zahranici, nabor akademickych
pracovnik(l) a ndbor zahraniénich studujicich do anglickych i ceskych
studijnich program@ prostfednictvim aktivni komunikace zCU
v zahranici.

PFipravit a nabizet prostfednictvim International Office ve spolupriaci
se soucastmi ZCU a studentskymi organizacemi komplexni servis pro
zahrani¢ni studenty (uznavani predchoziho studia, ziskani viz,
cizojazy€na vyuka, studijni dokumentace v anglictiné, poradenstvi
v angli¢tiné bé&hem celé doby studia na ZCU).

Vybudovat a vhodné nastavit Welcome Center ZCU a komplexni
servis, ktery bude zajistovan pro zahranic¢ni pracovniky.
Internacionalizovat prostfedi campusu — zajistit a podporovat
dvojjazycnost, ktera zajisti lepsi orientaci zahranic¢nich pracovnik(
i studentll a mozZnost komunikace i vanglictiné na vsSech
pracovistich obsluhujicich tuto skupinu.
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Indikator / plnéni k 31. 12. 2021
= Pocet pfijezdovych a vyjezdovych mobilit studentl v daném roce

/ splnéno — plan 32530/25 210 byl pfekro¢en na 32536/

32 136.

= Poclet zahrani¢nich pracovnikd, ktefi byli vdaném roce
zaméstnanci ZCU / splnéno — plan 61 byl prekroéen na 64,06.

= Pocet pfijezdovych a vyjezdovych mobilit pracovniki v daném
roce / splnéno castecné — z planovanych 1293 pfijezdd se
uskutecnilo 892, plan vyjezdli 1933 byl pfekroc¢en na 3 570.

Orientacni financni alokace | 2 780 000 K¢

Realizovana opatieni a dosaZené cile:

Ad a) Aktivni komunikace nabidky éeskych i anglickych studijnich programi Z€U na veletrzich,
socialnich sitich, kvalitnich a aktudlnich webovych strankach.

ZCU byla zastoupena na on-line vzdélavacich veletrzich za rok 2021: 2x Study abroad — Study in Czech
Republic (Ukrajina) — Unor a listopad, Education and Career (Bélorusko) — bfezen a duben, 2x BeginEdu
(Eurasia) — duben a listopad, FPP - (Latin America) — Fijen, ZCU na Baltic Council Fairs — prezenéni G¢ast
(Litva, Lotyssko, Estonsko, Polsko) — fijen, ZCU na on-line counselor workshop: FPP (Europe) — listopad
ZCU na profesionalnim on-line veletrhu: EAIE Community Exchange — z&fi, fijen a FEL na APAIE — bfezen
Komunikace nabidky studijnich programi prostfednictvim socialnich siti — Facebook a Instagram Study
in Pilsen (propagace studia v ¢eském a anglickém jazyce, propagace stipendijni podpory INTERSTUD)
pilotné v obdobi listopad—prosinec 2021.

Doslo k upravé novych webovych stranek International Office dle poZadavkl fakultnich koordinatoru
a ¢lenl kolegia pro internacionalizaci, obsahuji napf. aktudlni informace nebo video guide o ZCU
v anglickém jazyce.

Ad b) P¥i propagaci nabidky studijnich program@ Z€U v zahraniéi intenzivné spolupracovat v ramci
iniciativy Study in the Czech Republic.

PFednostni G¢ast ZCU na veletrzich s Géasti STUDY IN, pFedavéni informaci tykajicich se studijnich
program( na soucasti ZCU, G€ast na webinafich STUDY IN ACADEMY tykajicich se studijnich programd,
jejich propagace nejen na socidlnich sitich atd.

Ad c) Spoluprace s networkingovymi centry s mezinarodni plisobnosti, s podobnymi organizacemi,
napr. s informacné poradenskymi centry pfi ambasadach v jednotlivych relevantnich statech, se
zastupitelskymi urady, s nové vzniklymi zastupitelskymi pobockami v zahranici Czech Trade.
Spoluprace zim. s Ceskymi centry za Géelem propagace a podpory studia na ZCU — zasilani informaci
a nabidek ke studijnim programim, programu Interstud apod. Komunikace se zastupitelskymi Gfady
v prubéhu pfijimani zahraniénich studentd.

V roce 2021 nedoslo k rozsiteni spoluprace s novymi zastupitelskymi pobockami Czech Trade z diivodu

Castecné paralyzy rozvoje internacionalizace celosvétoveé. Stdvajici spolupracujici centra a organizace
byla nadéle oslovovana s aktudlni nabidkou moznosti studia na ZCU. Nové jsme ¢ast studijni nabidky a
stipendijni program Interstud komunikovali i pfes komunikaéni kandly Evropského parlamentu a MSMT
specialné zacileno v ramci podpory béloruské mladeze.
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Ad d) Aktivni ndbor pracovnikli v zahranici (cileny ndabor Spickovych védecko-vyzkumnych
pracovnikli ze zahraniéi, nabor akademickych pracovniktl) a nabor zahrani¢nich studujicich do
anglickych i eskych studijnich programii prostfednictvim aktivni komunikace ZCU v zahranici.
Spoluprace s institutem Scentia je na celouniverzitni Urovni uzaviend od kvétna 2021 a propaguje
primarné doktorské studium v AJ zejména na FEK, FST, FEL a FAV. Institut nabizi studium na zZCU
zahrani¢nim klientdm na manaZerskych pozicich, ktefi potfebuji pro vykon svého povolani doktorsky
titul. Tato spoluprace se jmenovanou agenturou se osvédcila, nebot napf. FEK ziskala diky ni jiz 5
novych zahranicnich doktorand( a FEL 4 doktorandy pro 2021/22. Pravidelné inzerujeme nabidky
pracovniho uplatnéni védecko-vyzkumnych pracovnikéi na ZCU na portéle Euraxess. Standardné se
propagujeme na predem dobre vytipovanych mezindrodnich veletrzich.

Ad e) Pfipravit a nabizet prostfednictvim International Office ve spolupraci se souc¢astmi Z€U a
studentskymi organizacemi komplexni servis pro zahranicni studenty (uznavani predchoziho studia,
ziskani viz, cizojazy€¢na vyuka, studijni dokumentace v anglictiné, poradenstvi v angli¢tiné béhem
celé doby studia na Z€U).

Zahrani¢nim studentlm (v anglickych i ¢eskych studijnich programech), ktefi jsou zafazeni do rezimu
Student nebo je jim pfipravovana smlouva o ubytovani a jsou od nich k dispozici informace o schvaleni
viza/pobytu nebo o pfijezdu, jsou zaslany podrobnéjsi informace o ubytovani, covid-19, JIS, internetu,
nahlaseni se na cizineckou policii apod. Zahrani¢nim studentiim jsou poskytovany informace o
formalnich nalezitostech pro uznani vzdélani ze zahranici v zavislosti na instituciondlni akreditaci, nebo
bé7né nostrifikaci SS vzdélani, nebo uznani VS vzdélani.

Ad f) Vybudovat a vhodné nastavit Welcome Center Z€U a komplexni servis, ktery bude zajistovan
pro zahranicni pracovniky.

Na konci roku 2021 byla vybavena reprezentativni kanceldr Welcome Center, slavnostné oteviena 12.
ledna 2022 a bude poskytovat Siroké portfolio sluZzeb incomingovym odbornicim a odborniklim a jejich
rodinam.

Ad g) Internacionalizovat prostifedi campusu — zajistit a podporovat dvojjazycnost, ktera zajisti lepSi
orientaci zahrani¢nich pracovnikd istudentli a moZnost komunikace i v angli¢tiné na vsech
pracovistich obsluhujicich tuto skupinu.

Na jafe 2021 byly nainstalovany u vybranych pracovist ZCU informaéni tabule v AJ pro lepsi orientaci
zahrani¢nich student( a zaméstnancl ve vybranych procesech (koleje, menzy, knihovny, HelpDesk
CIV). International Office poskytuje v pfipadé potieby podporu ostatnim sou¢dstem ZCU pfi jednani se
zahrani¢nimi studenty — zejména komunikace v AJ a poradenstvi. Prabézné se prekladaji dalezité
dokumenty do AJ, zverejiiovany jsou i vybrané PR ¢lanky v anglictiné.

Dopliujici komentaf k opatifenim Cile 4

Nékterd opatreni Cile 4 nebyla zatim v letosnim roce realizovana, nebot internacionalizaci vyznamné
ovliviiuje pandemie koronaviru covid-19 (napf. spoluprace s networkingovymi centry). Rovnéz tak
v Usporném rezimu dle aktudlné dostupnych moznosti probihd nabor studentl do ceskych i
cizojazyénych studijnich program@ a nabor pracovnik(l v zahranic¢i. Prostory mezinarodni kancelare
Welcome Center vznikaji a nastavuji se sluzby zahrani¢nim odbornikiim tak, aby co nejvice odpovidaly
jejich potfebam. International Office vylepsSuje svi(j service poskytovany smérem k mobilitnim
studentlim také ve spolupraci napr. s SKM ¢i studentskymi organizacemi. Kontinualné se prekladaji
dilezité dokumenty pro zaméstnance i studenty, znaceni v prostorach kampusu, PR ¢lanky a dalsi
s cilem co nejvice zmezinarodnit prostiedi ZCU.
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Zhodnoceni pfinosu opatieni:
Realizovana opatieni pfispivaji k naplfiovani cild opatieni a indikator uvedenych v PRSZ a IP ZCU na
rok 2021.

Prohlaseni:
Finan&ni prostfedky byly vyuZity vyhradné na realizaci opatfeni Instituciondlniho planu ZCU na rok

2021.

V Plzni 2. 2. 2022
Vypracovala: Ing. Dita Hommerova, Ph.D., MBA, prorektorka pro internacionalizaci
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Nazev opatFeni: P5. Posileni strategického Fizeni internacionalizace na ZCU: gestor PR-I

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Posileni strategického fizeni internacionalizace

a) ZvySeni efektivity interni komunikace strategickych cild v oblasti
internacionalizace mezi sou¢astmi ZCU.

b) Posileni interfakultni spoluprace formou sdileni zkusenosti v oblasti
fizeni internacionalizace.

c) Zfizeni a pravidelna jednani dvou specifickych pracovnich skupin —

i , " komunikacnich platforem pro definovani a reSeni ukold a cilll
Specifikace cile opatteni . ) -
internacionalizace.

d) Personalni posileni centrdlniho Utvaru pro koordinaci aktivit
internacionalizace univerzity a zajisténi prostupnosti informaci
prostrednictvim komunikacnich platforem.

e) Zpracovani Strategie internacionalizace ZCU jako komplementarniho
dokumentu k SZ ZCU 2021+

a) VyuZivat komunikacni platformu Kolegium pro internacionalizaci,
slozenou ze zastupcd jednotlivych sou¢asti ZCU (zpravidla prodékani
pro internacionalizaci ¢i zahranici vztahy), International Office a
odboru Vnéjsi vztahy.

b) VyuZivat komunikacni platformu Mobility sloZzenou z ECTS fakultnich
koordinator(i a koordinatoru z International Office.

c) Podpofrit interni komunikaci prostfednictvim vyjezdnich zasedani.

Popis opatfeni d) Uskuteénit minimalné jedno spolecné koordinaéni jednani Kolegia
pro internacionalizaci a pracovni skupiny Mobility.

e) Pro agendu internacionalizace na centrdlni Udrovni zajistit
zaméstnance s vysokou kvalifikaci, organizacnimi schopnostmi,
manazerskymi zkusenostmi.

f) Implementace a dlslednda interni komunikace Strategie
internacionalizace ZCU scilem  zesilit vnimani  vyznamu
internacionalizace pro univerzitu.

Orientacni finan¢ni alokace | 280 000 K¢

Realizovana opatieni a dosazené cile:

Ad a) Vyuzivat komunikaéni platformu Kolegium pro internacionalizaci, sloZenou ze zdastupcu

jednotlivych soucasti Z€U (zpravidla prodékani pro internacionalizaci & zahraniéi vztahy),

International Office a odboru Vnéjsi vztahy.

Vroce 2021 se osvédcila dvé spolecnd setkani zdstupclh kolegia pro internacionalizaci s pracovni
skupinou fakultnich koordinatort, kde dochdzelo k intenzivni vymeéné nazoru a zkusenosti s aktivitami
internacionalizace napfic¢ soucastmi. Kolegium pro internacionalizaci se pravidelné setkdva a resi jak
strategickou Uroven, tak Uroven taktickou a ¢asto sdili i zkuSenosti z operativni Urovné fizeni. Platforma
kolegia pro internacionalizaci funguje oteviené a soucasti se velmi ¢asto navzajem podporu;ji a sdileji
zkusenosti. Cennd je rovnéZz vyména zkuSenosti s pracovni skupinou fakultnich koordinatord. Na
kolegium jsou zvani externi i interni hosté, ktefi pomahaji s fesenim konkrétnich problému a sdileji
priklady dobré a Spatné praxe z jinych vysokych skol.
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Ad b) Vyuiivat komunika¢ni platformu Mobility sloZenou z ECTS fakultnich koordinatord a
koordinatord z International Office.

Za rok 2021 celkem probéhla 2 spole¢na jednani Komunikacni platformy koordinatord mobilit plus 4
individualni konzultace na vyzadani tykajici se problematiky nové zavadéného Erasmus Without Paper.

Ad c) Podporit interni komunikaci prostfednictvim vyjezdnich zasedani.

V roce 2021 probéhlo jedno vyjezdni zasedani ve dnech 29.-31.8. v Martinicich, kde byl pldnovany
spole¢ny blok kolegia pro internacionalizaci a koordinatorii mobilit, a dale méla obé kolegia
individualni oddéleny program dle svych gesci a agendy.

Ad d) Uskutecnit minimdlné jedno spolecné koordinacni jednani Kolegia pro internacionalizaci a
pracovni skupiny Mobility.

Ve dnech 29.-31.8. v Martinicich probéhlo jedno vyjezdni zaseddni, kde byl pldnovany spole¢ny blok
kolegia pro internacionalizaci a koordinatord mobilit, a dale méla obé kolegia individualni oddéleny
program dle svych gesci a agendy.

Déle probéhlo 16.12. spole¢né setkani v on-line podobé (plvodné planovano prezencné), kde byly
projednany spolecnd témata, napf. PRSZ 2022, Veletrhy, Erasmus Without Paper atp.

Ad e) Pro agendu internacionalizace na centralni trovni zajistit zaméstnance s vysokou kvalifikaci,
organizac¢nimi schopnostmi, manazerskymi zkuSenostmi.

Ad f) Implementace a disledna interni komunikace Strategie internacionalizace ZCU s cilem zesilit
vhimani vyznamu internacionalizace pro univerzitu.

V prib&hu roku 2021 byla zpracovdna Strategie Internacionalizace ZCU 2021-2025, ktera je
komplementarni ke Strategickému zaméru ZCU na stejné obdobi. Dokument byl projedndan ve viech
relevantnich grémiich, zejména v AS ZCU. Zpisob projednani strategie internacionalizace zajistuje
vysokou miru shody na strategickych cilech v celé akademické obci ZCU.

Byla zahdjena implementace a daslednd interni komunikace nové vytvofené Strategie
internacionalizaci ZCU s cilem zesilit vnimani vyznamu internacionalizace pro univerzitu.

Do realizace opatieni na podporu aktivit internacionalizace jsou zapojeni studenti, ktefi spravuji
socidlni sité facebook a instagram Study in Pilsen a aktualizuji web International Office.

Studentky FEK pFipravuji v rdmci fakultniho projektu budouci studentskou organizaci Buddy systém pro
zahraniéni studenty pfijizdéjici na ZCU. Studenti FAV vyvijeji webové stranky pro Buddy systém.

Zhodnoceni pfinosu opatreni:
Realizovana opatteni pfispivaji k naplfiovani cilli opatieni a indikator(i uvedenych v PRSZ a IP ZCU na
rok 2021.

Prohlaseni:
Finanéni prostfedky byly vyuZity vyhradné na realizaci opatfeni Institucionalniho planu ZCU na rok

2021.

V Plzni 2. 2. 2022
Vypracovala: Ing. Dita Hommerova, Ph.D., MBA, prorektorka pro internacionalizaci
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Specifikace ¢erpani financni dotace na aktivity

INTERNACIONALIZACE 21

Pridélena dotace Cerpani dotace
(v tis. K¢) (v tis. K¢)
1. Kapitéalové finanéni prostiedky celkem 0 0
11 Dlouhodoby nehmotny majetek (SW, licence)
12 Samostatné véci movité (stroje, zafizeni)
13 Stavebni Upravy
2. Bézné financni prostredky celkem 12900 12900
Osobni naklady:
Mzdové naklady
(Mzdy véetné pohyblivych slozek; odmény dle dohod o pracich
21 konanych mimo pracovni pomér; odvody pojistného na verejné 3.872
zdravotni pojisténi a pojistného na socialni zabezpeceni a '
prispévku na statni politiku zaméstnanosti a pridély do
socialniho fondu))
2.2 Odmeény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér 26
Odvody pojistného na verejné zdravotni pojisténi a pojistného
23 na socidlni zabezpeeni a prispévku na statni politiku 1.281
zaméstnanosti a pridély do socialniho fondu
Ostatni:
2.4 Materialni naklady (véetné drobného majetku) 383
2.5 Sluzby a naklady nevyrobni 2.067
2.6 Cestovni nahrady 1.000
2.7 Stipendia 4.271
wv 2z oy 2 7 gs v s v 12900 12 900
3. Celkem bézné a kapitalové financni prostredky
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s 7

BlizSi zdGvodnéni ¢erpani v jednotlivych polozkach

Cislo polozky (viz
predchozi tab.)

Nazev vydaje a jeho zdtvodnéni

Castka (v tis. K&)

Mzdy a odmény pracovnikl koordinujici aktivity internacionalizace vedouci
zejména k naplnéni indikdtorl PRSZ vcetné vyuky AJ pro zaméstnance, odmény

3.872
2.1 N
pro zaméstnance, ktefi se podileli na plnéni indikatord SZ ZCU 2021-2025 za
oblast internacionalizace
2.2 Odmeény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér 26
23 Odvody souviseji s polozkou 2.1 1281
24 Kancelarsky material vcetné tonerG do tiskaren, ucebnice na kurzy anglictiny 383
' pro pracovniky
Sluzby a naklady nevyrobni — poStovné, naklady na reprezentaci pro zahrani¢ni
55 delegaci, preklady informacnich ¢lankd pro zahranic¢ni zaméstnance a studujici, 2.067
' propagace studia na zahranicnich portalech, komunikace na socidlnich sitich,
Ucast na mezinarodnich veletrzich, jazykové kurzy
2.6 Uhrada zahrani¢niho cestovného, tuzemské cestové 1.000
Pfispévek na studujicim na studijni pobyt v zahranici v rdmci programu INTER-
21 (45). Stipendia vyplacena studentlim zarazenym ve stipendijnim programu
2.7 INTERSTUD (21). P¥ispévek studentdm na studijni pobyt na ZCU — zahraniéni 4.271

studenti z partnerskych univerzit. Jednorazova podpora soucasnych
béloruskych studujicich na ZCU.
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Ndazev opatfeni: P6. Partnerstvi a projektoveé fizeni: gestor —R

Cile opatreni dle SZ2021+

6. Snizit administrativni zatiZeni pracovnikt vysokych skol, aby se
mohli naplno vénovat svému poslani

Specifikace cile opatteni

a) Zvysit servisni podporu akademickym pracovnikim s cilem
zefektivnéni projektové ¢innosti v oblasti vzdélavani
a internacionalizace.

b) Zvysit Uspésnost v grantovych soutézich prenesenim odpovédnosti za
nezbytnou administrativu pti pfipravé projektl na servisni pracovisté
tak, aby se akademicti pracovnici soustfedili na odborny obsah
projektu, a tim zvysili jeho kvalitu.

c) Zvysit efektivitu vynaloZenych dotacnich prostfedkd prenesenim
administrativy na servisni Utvar scilem koncentrovat kapacity
kvalifikovanych  akademickych  pracovnikli na  dosahovani
projektovych cild a zajisténi dopadu projektu.

Popis opatreni

a) Efektivné snizit a systematizovat vysokou administrativni zatéz
odvadéjici akademické pracovniky od jejich primarni cinnosti
a profesniho rozvoje prenesenim na servisni Utvar Projektové
centrum ZCU.

b) Zavadét opatrfeni cilici na uUzkou a systematickou spolupraci
servisniho Utvaru s projektovymi tymy ZCU.

c) Posilit persondlni kapacity servisniho atvaru scilem zvysit
kompetencni schopnosti tymu v perspektivnich oborech.

d) Zvysit kvalifikaci THP pracovnikl prostiednictvim Skoleni, seminard,
stazi apod., véetné sdileni dobré praxe jak vramci instituce, tak
s jinymi VS.

e) Rozvijet interni systém Databaze grantl a projektl jako nastroj
podporujici evidenci i analytické Ccinnosti vietné analyzy
neuspésnych projektd.

f)  ZvysSovat kvalitu a kvantitu podpory v projektové cinnosti:

- Realizace informacnich a S$kolicich akci pro akademické
pracovniky (seminarfe zamérené na konkrétni ¢asti projektovych
Zadosti, napf. impakt, diseminace; vytipovani vhodnych
dotacnich prileZitosti — jejich predstaveni, reserse).

- Zpracovani prehledu pfilezitosti na zdkladé individudini
poptavky.

- Sestavovani jednotlivych ¢asti projektovych Zadosti, napf.
obecnych pasazi ¢i formalnich ¢asti projekta.

- Individudlni konzultace pfileZitosti k financovani vzdélavacich
projektl c¢i projektll mezindrodni spoluprdce zamérené na
vzdélavani.

- Konzultace v rdmci pfipravy projekt(.

- Revize projektl pfed podanim.

- Analyza neuspésnych projekta.

- Aktivni podpora probihajicich vzdélavacich projekt(.
Pfedstavené cile a knim sméfujici opatfeni je nezbytné rovnéz
zabezpedit investi¢nimi zdroji, nebot pro realizaci uvedenych aktivit je
zapotfebi modernizovat datovd UloZisté a rozvijet souvisejici
softwarovou podporu.
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Indikator / pInéni k 31. 12. 2021
= Objem pfijmu z tuzemskych i zahrani¢nich dotacnich programu
/ splnéno - plan 347,4 mil K¢ byl pfekrocen na 550,3 mil K¢.

3 100 000 K¢

Orientacni financni alokace 4500 000 K& INV

Realizovana opatreni a dosazené cile:

| pfesto, Ze situace vroce 2021 byla vyznamné ovlivnéna dopady pandemie covid-19 a pfijatymi
epidemiologickymi opatfenimi, podpora projektové Cinnosti byla poskytovana a nadale rozvijena.
Podplrna dinnost poskytovand Zadatellm a resitelm projektl probihala zejména ve virtudlnim
prostoru prostfednictvim e-mailovych, telefonickych nebo on-line konzultaci. TaktéZ realizace
informacnich seminafl, odbornych skoleni a kurzd se prevazné presunula na on-line platformy.

Ad a) Efektivné sniZit a systematizovat vysokou administrativni zatéZ odvadéjici akademické
pracovniky od jejich primarni ¢innosti a profesniho rozvoje pfenesenim na servisni utvar Projektové
centrum ZCU.

Snahou PC bylo i nadale maximalné reSiteldm projekt( ulevit od administrativni zatéze, kterd je
s feSenim projekt( spojenda. Na misto resitelll komunikuji v relevantnich pfipadech s odbornymi utvary
ZCU a s poskytovateli dotaci ve viech fazich Zivotniho cyklu projektu zaméstnanci PC. Dale PC zajistuje
zpracovani pfiloh, které nejsou odborného charakteru, doplfiuje udaje do interniho systému Databaze
grantd a projektl, administrativné zajistuje verejnospravni kontroly a obstarava od odbornych utvart
ZCU potiebné dokumenty. V pripadé projektt celouniverzitniho charakteru zajistuje centralné jejich
fizeni, aby prfevazna administrativni zatéz byla prenesena na PC. V roce 2021 nadale probihalo feseni
nékolika projektl tohoto typu. Konkrétné se jedna o projekty ESF Il ZCU, ERDF Il ZCU, Mobility ZCU,
Interni grantova schémata ZCU a HR AWARD, jeho? realizace byla ukon&ena 30. 9. 2021. V roce 2021
predstavovaly kvuli dopadlim pandemie nejvice postiZzenou oblast mezinarodni mobility vyzkumnych
pracovnikd. Vzhledem k vladnim opatfenim a celkové situaci ohledné vyjezdi/pfijezdd se ve vétsi mire
rusily ¢i posouvaly v ¢ase.

Ad b) Zavadét opatieni cilici na tuzkou a systematickou spolupraci servisniho Utvaru s projektovymi
tymy ZCU.

V ramci zajisténi Gzké a systematické spoluprace s vyzkumnymi a pedagogickymi projektovymi tymy i
nadale dochazelo kfadé aktivit, které danou spoluprdci posiluji. Mezi tyto Cinnosti lze zafadit
pravidelna cilena informacni setkani a vytvareni sité kontakt(l. Dale organizovani rlznych seminari a
$koleni, komunikaci aktualit prostfednictvim rdznych komunikaénich kandld (Intranet ZCU, socidlni
sité, web ZCU, cilené informaéni emaily) a vytvareni rGznych manudld, metodik a informacnich
materidld. V roce 2021 byla aktualizovdna pfirucka s praktickymi radami pro fesitele a spoluresitele
projekt, kterad vznikla v minulych letech. V rdmci informovanosti Zadateld o aktudlnim stavu pfipravy
program( ze strukturalnich fond( na obdobi 2021-2027 vznikla prezentace popisujici aktudlni stav
pripravy a pro program Horizont Evropa byl vytvofen privodce projektovou Zadosti a projektova
Sablona, s cilem podpofit a usnadnit Zadatellm pripravu jejich projektd.

Ad c) Posilit personalni kapacity servisniho Utvaru s cilem zvysit kompetencéni schopnosti tymu
v perspektivnich oborech.
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V roce 2021 doslo ke zménam v personalnim obsazeni zaméstnanct PC, k navyseni celkové personalni
kapacity vSak nedoslo. Pozornost byla vénovana nové pfijatym zaméstnanclim, jejich dostatecnému
zaskoleni a pfedani potfebnych informaci od relevantnich a zkusenych koleg(.

Ad d) Zvysit kvalifikaci THP pracovnik( prostfednictvim Skoleni, seminaf, staZi apod., véetné sdileni
dobré praxe jak v rdmci instituce, tak s jinymi VS.
Zaméstnanci PC se v roce 2021 ucastnili mnoha seminarl a skoleni, které prispély ke zvyseni jejich

odbornosti souvisejici s profesnim zamérenim, ale i rozvojem dalSich specifickych kompetenci.
Vzhledem k situaci se mnoho akci konalo v on-line prostifedi a bylo tak mnohem dostupnéjsi se jich
Ucastnit, coz by za standardnich podminek nebylo mozné viibec nebo pouze v omezeném rozsahu.
Mezi profesné zamérené seminare patfily zejména webinare Evropské komise a Technologického
centra AV CR zaméfené na program Horizont Evropa. Déle webinaFe a $koleni zaméfené na programy
strukturalnich fondd a narodnich poskytovatel(l. V rdmci zvySeni odbornych kompetenci absolvovali
vybrani zaméstnanci PC kurzy zamérené na projektové a financni fizeni, administrativni fizeni projekt(,
fizeni rizik nebo kurzy zamérené na soft skills. V ramci spoluprace navazané se zastupci VVS plsobicich
v oblasti projektové podpory, kterd vznikla diky spolecné fesenym projektim v predchozich letech,
byla zrealizovana on-line setkani se zamérenim na vzajemné sdileni zkusSenosti, prikladl dobré praxe a
predani aktualnich informaci tykajicich se nového programového obdobi.

Ad e) Rozvijet interni systém Databaze grantl a projektl jako nastroj podporujici evidenci i
analytické Cinnosti véetné analyzy neuspésnych projektd.

V ramci zkvalitnovani a zefektiviiovani projektové cinnosti byla v roce 2021 zapocata jednani tykajici
se zmén a Uprav databaze pro elektronickou evidenci grantll a projektd, jeZ je soucasti vétsiho celku
zmén interniho univerzitniho informacniho systému. Probihala intenzivni jednani nad poZadovanymi
Upravami a rozSifenim moznosti pro optimalni evidenci projektd a souvisejici analytické ¢innosti.
PGvodné stanoveny termin pro spusténi nové verze databaze nebyl dodrZen a vse bylo posunuto do
dalsiho roku, coz muZe mit z ddvodu posunuti do vice exponovaného obdobi negativni vliv na
bezproblémovy chod systému, spravnou evidenci grantl i podavani projekt(.

Ad f) ZvysSovat kvalitu a kvantitu podpory v projektové Cinnosti:

- Realizace informacnich a Skolicich akci pro akademické pracovniky (seminafe zamérené na konkrétni
Casti projektovych Zadosti, napf. impakt, diseminace; vytipovani vhodnych dotacnich prileZitosti —
jejich predstaveni, reserse).

- Zpracovani piehledu prileZitosti na zakladé individudlni poptavky.

- Sestavovani jednotlivych ¢asti projektovych Zadosti, napf. obecnych pasdzi ¢i formalnich casti
projektd.

- Individudlni konzultace pfrileZitosti k financovani vzdélavacich projekti &i projektl mezinarodni
spoluprace zamérené na vzdélavani.

- Konzultace v ramci p¥ipravy projekt.

- Revize projektt pred podanim.

- Analyza neuspésnych projektd.

- Aktivni podpora probihajicich vzdélavacich projektu.

Pro podporu Zadatell organizuje PC pravidelné rGzné druhy akci. Ohledné programu na podporu
vyzkumu a inovaci Horizont Evropa byla ze strany PC realizovdna na konci roku 2020 a za¢atkem roku
2021 série informacnich setkani se zastupci soucasti ZCU. V listopadu 2021 byl ze strany PC realizovén
semindf zamérfeny na pfipravu projektové Zadosti do programu Horizont Evropa a na
predstaveni vytvorené projektové Sablony. Také bylo konzultovdano mnoho projektovych navrhi
v dobé jejich pfipravy, fada konkrétnich otazek souvisejicich se zacatkem feseni i priilbéhem realizace.

Pozornost byla zamérena zejména na zacinajici vyzkumniky a nové fesitele projektl bez potiebnych
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zkuSenosti. Doslo k zavedeni systematického sbéru informaci o provedenych konzultacich, které PC
pravidelné vyhodnocuje. V pfipadé zajmu nabizi PC rovnéz moznost zpracovat prehled dotacnich
prilezitosti dle individudlnich poZadavkd fesitele. V roce 2021 bylo PC kontaktovano s prosbou o
vyhledani konkrétnich dotacnich pftilezitosti mnohokrat, a to dle rGznych specifickych kritérii —
tematického zaméreni projektu, dle spoluprace s konkrétni zemi nebo s konkrétnim typem partnera.
V dalsi fazi pripravy projektl byla ze strany PC rovnéz Casto vyuZivana pomoc s pfipravou obecnych
anotaci projekt(ll, sestavenim rozpoctli nebo nastavenim indikator( dle zadavaci dokumentace. V ramci
konkrétnich typl projektl nabizi PC revize projektl pred jejich podanim, zejména tykajici se oblasti
sestaveni rozpoctu, zdGvodnéni nakladovych poloZek nebo stanoveni planovanych vystupl. Pocet
projektd, jejichZ znéni je v nékteré fazi pripravy projektu konzultovano, se zvysuje. Ze strany PC je
kontinuadlné vyvijena snaha pravidelné analyzovat projektové navrhy na zakladé vysledk( jejich
hodnoceni. Stale vSak pretrvavd problém s udélovanim pfistupl do informacnich systému
poskytovatelll a informovanim PC ze strany Zadateld. V pfipadé dostupnosti vysledkd hodnoceni
dochazi ze strany PC k jejich analyzovani a zejména pfi opakovaném podavani navrh(i upozorfiovani
Zadatel(l na zjisténé chyby, aby nedochdzelo k jejich opakovani. V ramci moznosti je pro fesitele
zpracovavan prehled nejcastéjsich nedostatkt a silnych stranek v navrzich projekta.

Zhodnoceni pfinosu opatreni:
Realizovana opatteni pfispivaji k naplfiovani cill opatieni a indikator(i uvedenych v PRSZ a IP ZCU na
rok 2021.

Prohlaseni:
Finanéni prostfedky byly vyuZity vyhradné na realizaci opatieni Institucionalniho planu ZCU na rok
2021.

V Plzni 28. 1. 2022

Vypracoval: Ing. Miluse Brunatova, reditelka PC
Revize: Mgr. Lucie Vaclavova Culikova, Ph.D., kanclérka
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Specifikace ¢erpani finanéni dotace na aktivity

PARTNERSTVi A PROJEKTOVE RIiZENI 21

Pridélena dotace

Cerpani dotace

(V tis. KE) (V tis. KE)
e . g v s - 0 0
1. Kapitalové financni prostredky celkem
11 Dlouhodoby nehmotny majetek (SW, licence)
1.2 Samostatné véci movité (stroje, zafizeni)
13 Stavebni Upravy
vy 2 ge v s v 3100 3100
2. Bézné financni prostredky celkem
Osobni naklady:
Mzdové néklady
(Mzdy vcetné pohyblivych slozek; odmény dle dohod o pracich
2.1 konanych mimo pracovni pomér; odvody pojistného na verejné 2158
zdravotni pojiSténi a pojistného na socialni zabezpeceni a
prispévku na statni politiku zaméstnanosti a pridély do
socialniho fondu))
22 Odmény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
Odvody pojistného na vefejné zdravotni pojisténi a pojistného
2.3 na socialni zabezpecCeni a prispévku na statni politiku 730
zaméstnanosti a pfidély do socialniho fondu
Ostatni:
24 Materialni naklady (véetné drobného majetku) 4
2.5 Sluzby a naklady nevyrobni 185
2.6 Cestovni ndhrady 23
2.7 Stipendia
vy 2 " /g v s - 3100 3100
3. Celkem bézné a kapitalové financni prostredky
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s o

7 s

BlizSi zdlivodnéni Cerpani v jednotlivych polozkach

Cislo polozky (viz
predchozi tab.)

Nazev vydaje a jeho zdlvodnéni

Castka (v tis. K¢&)

2.1 Mzdové nédklady pracovnikll podilejicich se na pInénf aktivit 2158
2.3 Zakonné pojisténi z mezd (socialni, zdravotni) 730
2.4 Materialni naklady (tonery, kancelarské potreby) 4
2.5 Sluzby a néaklady nevyrobni (vlozné na skoleni, prondjem stanku veletrh Brno) 185
2.6 Cestovni nahrady 23
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PFiloha €. 1 Plan investi¢nich aktivit ZCU 2021 — vyhodnoceni

1. Shrnuti investi¢nich aktivit ZCU pro rok 2021:

Pro rok 2021 bylo v souladu s PRSZ ZCU 2021 predpoklddano financovani obnovy stavebni
infrastruktury ve vlastnictvi ZCU a reinvestice do pfistrojového a SW vybaveni prostfednictvim FRIM,
IP zCU 2021, Géelovych dotaci MSMT a OP VVV.

2. Seznam a popis akci, jejichZ realizace byla planovana a probéhla v roce 2021

a) viz Plan investic 2021 ve zvlastni tabulce

b) z toho s financovanim prosttednictvim IP ZCU 2021:

Nazev akce: Rozvoj informacénich systému

Struény popis akce: Rozvoj aplikaci pro podporu fidicich a spravnich ¢innosti univerzity, pofizeni a
nasazeni novych aplikaci ¢i funkcionalit.

Naklady akce: 2 mil. K&

Terminy pfipravy a realizace akce: Garanti jednotlivych IS zasilaji ndvrhy do 1. 2. 2021, rozhodnuti o
pridéleni prostfedkd do 1. 3. 2021. Realizace nakupt do 1. 12. 2021.

Zdlivodnéni akce: Viechny systémy zarazené mezi IS ZCU musi byt pribézné modernizovany, podle
potieb a na zakladé novych povinnosti a agend je tfeba potizovat také nové aplikace ¢i funkcionality.
Popis aktudlniho stavu fedeni investi¢ni akce: Informaéni systémy ZCU jsou popséany v tabulce IS véetné
garantl jednotlivych aplikaci. Priorita a obsahova napln konkrétnich projektll v této oblasti je v
kompetenci garantl aplikaci.

Plan praci pro rok 2021: Z vétsich akci rozvojového charakteru nyni planujeme pokracovat v generacni
obméné MIS INIS (véetné nahrady funkcionalit jinymi systémy), pofizeni e-shopl véetné napojeni na
EIS Magion a pofizeni a zavedeni systému elektronickych dovolenek v ramci systému Magion.
Predpoklad nakladid v roce 2021 a zdroju jejich pokryti: 2 mil K¢ z IP.

Stav realizace k 31. 12. 2021

Rozvoj informacnich systému a aplikaci pro podporu fidicich a spravnich ¢innosti univerzity, pofizeni a
nasazeni novych SW reseni ¢i funkcionalit stavajicich systému probéhl v roce 2021 v souladu se zaméry
ZCU a dle odpovidajicich plant garantG jednotlivych informaénich systémdi.

V prvnim pololeti byla spusténa produkéni verze Intranetu ZCU, v druhém pololeti se realizovaly jeho
dal$i funkéni celky. Byla dokonéena implementace eShopu ZCU (literatura, skripta a dal$i zboZi).
Oblast elektronického obéhu a zpracovani dokumentl (eSpis) prosla procesem redefinice a ve
spoluprdci s externim dodavatelem byl zahdjen projekt dalSiho rozvoje tohoto systému s ohledem na
potieby digitalizace vysokych Skol. Externi dodavatel vedl dvodni analytické workshopy a zapracoval
vstupni analyzu.

Bé&hem jarnich mésicl byla zfizena nova agenda pro podporu elektronického hlasovani (e-volby). Jejim
prostfednictvim byly Uspésné realizovany volby do AS zZCU.

V druhém pololeti byla rozSifena parametrizace systému pro podporu pfipravy rozpoctu univerzity
(TROZ) v souladu s potfebami pfi pripravé rozpoctu ve studijni oblasti.

Skutecné naklady akce v roce 2021: S ohledem na nezbytné zmény dosahly vysledné naklady této akce
z IP 908 tis. K¢, a to na nakup nového SW (moduly existujicich informacnich systéma) a zpracovani
analyzy spravy dokumentu.
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Nazev akce: Modernizace datového ulozisté

Struény popis_akce: Obnova hlavniho datového ulozisté zCU, ndkup HW, zprovoznéni, ndhrada
V provozu za stavajici systém.

Naklady akce: 11 900 tis. K¢

Terminy pripravy a realizace akce: Akce se bude pfipravovat pribéiné, od brezna 2021 priprava
verejné zakdzky. Predpokladané dodani nového systému listopad 2021.

Zdavodnéni akce: Modernizace datového uloZisté probihd na zakladé schvaleného dlouhodobého
planu obnovy a rozsifovani diskovych poli a souvisejici infrastruktury. Na rok 2021 v tomto planu
vychazi obnova hlavniho datového uloZisté, soucasny systém je z roku 2017.

Popis aktudlniho stavu feSeni investi¢ni akce: Datové ulozisté je v kompetenci povéfeného pracovnika,
ktery na zdkladé schvaleného dlouhodobého pldnu realizuje akce pro zajisténi dostatecné kapacity,
dostupnosti a technické urovné centralniho ulozZisté.

Plan praci pro rok 2021: Pfiprava vybérového fizeni, nakup, testovaci provoz. Uvedeni do bézného
provozu ocekdvame na zacatku roku 2022.

Predpoklad nakladd v roce 2021 a zdroju jejich pokryti: Celkem 11 900 tis. K¢, z toho 9 000 tis. K¢ z IP
a 2900 tis. K¢ z FRIM.

Stav realizace k 31. 12. 2021

Akce probihala az do listopadu 2021 v souladu se zamérem. Verejnd zakazka probéhla s velkym
predstihem a termin dodavky byl cilené stanoven na konec roku s ohledem na navaznost servisnich
smluv stavajiciho a nového feseni. Planovany termin dodani v listopadu 2021 vSak nebyl dodrzen,
ackoliv s ohledem na vyvoj na trhu byl stav dodavky pribézné monitorovan.

S ohledem na informaci, ze dodavka nebude vroce 2021 moznd a absenci potvrzeni moznosti
prevedeni ¢erpani do roku 2022 bylo nutné pristoupit k realokaci prostfedk( a presunu ¢erpani na jiné
akce, které jsou plné v souladu se zdméry PRSZ, ale jejich hrazeni bylo plvodné pldnovano z jinych

zdroju.

Skutecné ndklady akce v roce 2021: Naklady planované na akci ,,Modernizace datového ulozisté” ve
vySi 9 000 tis. K¢ zIP byly po nezbytnych zméndach naplnény v této vysi akcemi ,,Modernizace
infrastruktury pro vzdélavani a distan¢ni vyuku” a ,Modernizace odbornych a praktickych u¢eben”
tak, jak jsou popsany nize. Do celkovych naklad( téchto dvou akci (10 092 tis. K¢) je dale zapocitan

L7

zbytek proti planu z akce ,Rozvoj informacnich systéma“ viz vySe a to 1 092 tis. K&.

Nazev akce: Modernizace infrastruktury pro vzdélavani a distancni vyuku

Struény popis akce: Prirezova modernizace a doplnéni kapacity jednotlivych vrstev ICT infrastruktury
na zakladé potreb vyuky a v souladu s PRSZ ZCU.

Celkové ndklady akce: 5 264 tis. K¢ z IP INV

Stav realizace k 31. 12. 2021
e Upgrade vybrané casti pristupovych prvkl sité a bezdratovych pristupovych prvkl. Cilem

je prabézné posilovani a modernizace podle potreb vyuky (zasuvky s 10Gbit, vyssi kapacita
bezdratové sité a lepsi vyuziti dostupného frekvencniho spektra).

e Modernizace cloudové infrastruktury, nakup serverli do datacentra. Modernizace cloudové
vrstvy, kterd umoznuje béh aplikaci a poskytuje sluzby typu virtualni stroje pro vyuku.

e Doplnéni streamovaci techniky do dvou velkych prednaskovych sini, konkrétné budova UP na
Borech a budova JJ (aula) v centru mésta.
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Nazev akce: Modernizace odbornych a praktickych uceben

Struény popis akce: Modernizace a doplnéni vybaveni vybranych odbornych a praktickych uceben na
zakladé potteb vyuky a v souladu s PRSZ.

Celkové ndklady akce: 4 828 tis. K¢ z IP INV a 500 tis. K¢ z IP NIV

Stav realizace k 31. 12. 2021

Byly nakoupeny a zprovoznény nové prvky odbornych uceben. NejvyznamnéjSi polozkou byl
kardiologicky simulator, dale pak 3D tiskarny a vybaveni laboratofi ¢i odbornych mistnosti. Dalsi ¢asti
realizace bylo vybaveni pro multimedidlni a uméleckou tvorbu, konkrétné vybaveni ateliéru kamerami,
svétly a zafizenim pro nataceni scén bez stativu. Z neinvesti¢nich nakladd slo o nakup biologickych
mikroskopt a 26 ks PC s monitorem.
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Specifikace cerpani finan¢ni dotace na aktivity

INFRASTRUKTURA 21
Pridélena dotace Cerpani dotace
(v tis. Kc) (v tis. Kc)

1. Kapitalové financni prostredky celkem 11000 11000
11 Dlouhodoby nehmotny majetek (SW, licence) 908
1.2 Samostatné véci movité (stroje, zafizeni) 10092
13 Stavebni Upravy 0
2. Bézné financni prostredky celkem 500 500

Osobni naklady:

Mzdové néklady

(Mzdy vcetné pohyblivych slozek; odmény dle dohod o pracich
2.1 konanych mimo pracovni pomér; odvody pojistného na verejné 0

zdravotni pojiSténi a pojistného na socialni zabezpeceni a

prispévku na statni politiku zaméstnanosti a pridély do

socialniho fondu))
2.2 Odmeény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér 0

Odvody pojistného na verejné zdravotni pojisténi a pojistného
23 na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku

zaméstnanosti a pridély do sociadlniho fondu

Ostatni:
24 Materialni naklady (véetné drobného majetku) 500
2.5 Sluzby a ndklady nevyrobni
26 Cestovni ndhrady
2.7 Stipendia
3. Celkem béZné a kapitalové finanéni prostfedky 11 500 11500
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re o

Blizsi zdlivodnéni cerpani v jednotlivych polozkach

Cislo
poloZky (viz
predchozi
tab.)

Nazev vydaje a jeho zdtvodnéni

Castka (v tis. K¢&)

Dlouhodoby nehmotny majetek (SW, licence), novy modul e-shopu
pro Vydavatelstvi ZCU, rozsiteni systému pro intranet o dals
funkcionality, zakoupeni a implementace volebniho systému

v prostredi Verso, analyza spravy dokument( jako prvni etapa
modernizace spisové sluzby a Uprava systému pro tvorbu rozpoctu
TROZ

11

908

Samostatné movité véci — poftizeni pfistrojového vybaveni pro
modernizaci vyuky, u¢eben a podpUrnych zatizeni (nakup pristroji —
1.2 kamer, 3D tiskarny, frézy, inkubatoru, simulator( pro vyuku
zdravotnickych obor(, nakup a AV techniky do poslucharen — viz
vysledovka IS Magion)

10 092

Materialni naklady (véetné drobného majetku) — byly zakoupeny
2.4. planované PC, monitory a mikroskopy

500
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