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Uvodni slovo
rektora

Vazeni kolegové a kolegyné, mili studenti
a studentky, vazeni partnefi,

predkladame vam Strategicky zameér Zapadoces-
ké univerzity v Plzni na roky 2026-2030, zasadni
dokument, ktery vytycuje smérovani nasi univer-
zity ve vzdélavani, tvaréi ¢innosti, spolecenské
roli, rozvoji infrastruktury a dalSich kliGovych
oblastech. Tento zamér povazuji za dllezity
milnik svého plsobeni ve funkci rektora a jsem
hrdy na to, Ze jeho pfiprava probihala formou
oteviené, kritické a dlikladné celouniverzitni
diskuze. Vazim si zejména toho, Ze i pfes nasi
oborovou pestrost a rliznorodost jsme schopni
sjednotit vize a vystupovat jednotné ve prospéch
univerzity jako celku. Tim nejlépe napliiujeme
skute¢ny vyznam latinského terminu universitas
— spolecenstvi.

V této Uvodni ¢asti si dovolim sdilet nékolik
svych osobnich zamysleni. Univerzity po staleti
predstavuji pilife vzdélanosti a pokroku. Od
svych pocatkl byly centry kritického myslent,
oteviené diskuze a hledani pravdy. V ¢eském
prostfedi, jehoz univerzitni tradice saha az

k zalozZeni nejstarsi stredoevropské univerzity

v roce 1348, hrély vysoké skoly zdsadni roli nejen
jako vzdélavaci instituce, ale i jako hybatelé
spoleé¢enského vyvoje. Dnesni svét se potyka

s rostoucim poétem zmén, které nejsou vzdy
pozitivni. Univerzity proto chapu jako mista,
ktera nejen reformuji tam, kde je to tfeba, ale
také uchovavaji a rozvijeji hodnoty, na nichz stoji
nase spolecnost i jeji instituce — demokracii,
lidska prava a svobodu slova. Brani a upeviuji
zékladni premisu, Ze jedinec je formovan pro-
stfedim, ale zaroven nese odpovédnost za sva

rozhodnuti. Aby tato odpovédnost méla smysl,
je nezbytné trvale usilovat o mozZnost svobodné
volby a chranit ji. Zapadoceska univerzita

v Plzni se hrdé hlasi k tomuto poslani a aktivné
je napliuje.

Jiz vice nez tfi tvrté stoleti pfispivame

k rozvoji vzdélanosti, védy a kultury nejen

v nasem regionu, ale i za jeho hranicemi. Nase
historie je neodmyslitelné spjata s odvahou
pfijimat vyzvy, at uz to bylo v dobé transformace
na moderni multioborovou univerzitu

v devadesatych letech minulého stoleti, nebo
pfi adaptaci na ménici se potfeby znalostni
spole¢nosti a dynamicky se vyvijejici trh prace.
Je to pfibéh uspéchu, ktery zahrnuje rozvoj
technickych i humanitnich obor(, vyznamné
vysledky ve vyzkumu a vyvoji a pevna partnerstvi
s primyslem i vefejnou sférou. Tento Uspéch
pochopitelné nebyl bez prekazek — nezdary,
které se na nasi cesté objevily, nés ale posilily

a staly se prilezZitosti k dal$imu rlstu a hledani
novych feseni.

Dnes, v dobé rychlych technologickych zmén,
digitalizace a nutnosti reagovat na spole¢enské
a environmentalni vyzvy, stojime na prahu nové
etapy. Jsme uznavanym centrem vzdélavani,
vyzkumu a dals$i tvaréi ¢innosti, kde se potkavaji
Spickové technologie s humanitnimi a socialné
védnimi obory a inovace s tradici. Ctime tradi¢ni
univerzitni hodnoty, ale zarover jsme odvazni

v pfistupu k budoucnosti. Nestaci vSak pouze
sledovat trendy — je nezbytné mit odvahu ginit
rozhodnuti, hledat feSeni a nést odpovédnost
za své kroky. V dynamické dobé, jako je tato,

je klicové jednat rychle, neodkladat potiebné



zmény a nepromarnit pfilezitosti. Zaroven je
nutné vidét svét v SirSich souvislostech a aktivné
se pfipravovat na okolnosti, které teprve pfijdou.
Takova proziravost je pfedpokladem budouciho
uspéchu.

K tomu, abychom byli pfipraveni ¢elit uvedenym
vyzvam, musime efektivné vyuzivat vSechny
nase konkurenéni vyhody, pfi¢emzZ oborova
rozmanitost je jednou z nejvyznamnéjsich. Nase
schopnost propojovat technické a pfirodovédné
obory s humanitnimi, spole¢enskymi a umélec-
kymi disciplinami ndm umoznuje pfistupovat

ke slozitym vyzvam komplexné a nalézat
inovativni feSeni, ktera by v rdmci Uzce specia-
lizovanych instituci mohla zlistat neodhalena.
Chrarfime a podporujme proto prostredi, které
tuto nasi kvalitu podnécuje. To vSak znamena
jesté vice investovat do aktivit spojujicich

vice fakult a obor(, motivovat spolupraci mezi
akademickymi tymy s rliznym zaméfenim

a vytvaret prostor, v némz se napady mohou
volné prolinat.

Strategicky zamér na roky 2026-2030 je posta-
ven na datové analyze a jasné definovanych
vychodiscich, aby efektivné stanovil nase

cile pro budoucnost. Je formulovan flexibilné,
coz umoznuje univerzité rychle reagovat na
dynamické zmény ve svété, a zaroven zastfeSuje
spoleéné zajmy vsech jejich soucasti. Povazuiji jej
za dostate¢né ambiciézni, konkurenceschopny

a realizovatelny. Reflektuje o¢ekdvané promény
spole¢nosti, technologii a trhu prace, coz se
bude konkrétné odrazet v kazdoroc¢nich planech
realizace. Zamér klade ddraz na udrzitelnost

v environmentalni, ekonomické i socialni oblasti,
propojuje akademickou sféru s praxi a podporuje
interdisciplinarni spolupraci. Véfim, Ze bude
inspiraci pro studujici i zaméstnance a posili
jejich hrdost na pfislusnost k nasi univerzité.

Meéli bychom jej tedy vnimat jako jakysi zakladni
navigacni systém, ktery nas smeéruje k univerzité,

jakou si pfejeme v budoucnu vybudovat a jakou
chceme predat pfistim generacim. Kdybych mél
takovouto instituci za svoji osobu aspor ramcové
popsat, pak by to uréité byla univerzita, ktera
inspiruje a podporuje talentované studujici

i zaméstnance a zaméstnankyné k osobnimu

a profesnimu rdstu; inovuje nejen ve vyzkumu,
ale i ve vyuce, a to s dlirazem na spolupraci

s praxi; rozviji tvaréi ¢innost, jejiz vysledky

i budoucnosti, otevira se sveétu diky posileni
mezinarodni spoluprace a své atraktivity; plsobfi
jako lidr v udrziteIném rozvoji a jako aktivni
aktér se podili na formovani regionu, narodniho
prostredi i globalniho svéta; je mostem mezi
tradici a inovaci a propojuje tradiéni akademické
hodnoty s aktualnimi potfebami praxe

a spolecnosti.

Predlozeny zamér véak nesmi byt zlstat jen pla-
nem na papife, ale musi se stat nasim zavazkem,
na jehoz realizaci aktivné participujeme. Jeho
uspéch bude nepochybné zaviset na spole¢ném
usili véech ¢lent univerzitni obce, nasich partne-
rd i podporovateld. Véfim, Ze spole¢né dokazeme
proménit nase ambice ve skute¢nost. Nasi
povinnosti je posilit pozici Zapadoéeské univer-
zity jako dynamické, inspirativni, odpovédné

a bezpecné instituce, ktera zlstava vérna svému
poslani a zaroven odvazné hledi do budoucnosti.
Zavérem bych rad podékoval véem kolegynim

a koleglim z fad zaméstnanc, studujicim, absol-
ventlim a absolventkam a dalsim, ktefi svym
pfinosem formovali a formuji dne$ni podobu
Zapadoceskeé univerzity v Plzni. Vasi prace,
nadseni a podilu na rozvoji nasi alma mater

si nesmirné vazim. Zvlastni podékovani pak

patii tém, ktefi se aktivné zapojili do uvah

o jeji budoucnosti. Vice nez kdy jindy potrebu-
jeme nyni vize, vizionare a inspirativni napady,
které nas posunou vpred.

Prof. RNDr. Miroslav Lavicka, Ph.D.
rektor
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Zpracovani strategického
zameru

SZ 7CU 2026-2030 navazuje na SZ zpracovany na ZCU pro pfedchozi obdobi 2021-2025. SZ se
nasledné& promita do kazdoro&nich PRSZ ZCU a do SZ a PRSZ jednotlivych soudasti univerzity.

SZ 7ZCU 2026-2030 byl zpracovavan podle platné smérnice univerzity v rdmci strategickych tym(
—vedeni univerzity, kolegii prorektor(, kolegia kvestora a kolegia rektora v obdobi od bfezna 2024
do srpna 2025. Nasledné byl predstaven ¢leniim akademické obce a dUlezitym stakeholderdm.
Projednan byl v souladu s pozadavky kladenymi na tento dokument — v ramci souéasti, strategickych
rozhovorl vedeni univerzity s vedenim soucasti, v rdmci kolegia rektora a védecké rady a schvalen
akademickym senatem a spravni radou univerzity.

Vstupnimi daty pro zpracovani SZ ZCU 2026-2030 byly vysledky a vyhodnoceni pinéni SZ ZCU
2021-2025, véetné plnéni prislusnych indikatord, nové zpracovana SWOT analyza univerzity

a analyzy dalsich sledovanych oblasti. Byly zohlednény kli¢ové dokumenty MSMT a dalsi vybrané
strategické dokumenty na narodni a evropské Urovni. P¥i zpracovani byly reflektovany relevantni
regiondlni i globalni trendy a vliv okoli univerzity — zejména mésta Plzen, Plzeriského a Karlovarského
kraje — a pozice univerzity v rdmci evropské aliance EUPeace. V neposledni fadé ke zpracovani SZ
prispivaji tzv. segmentové strategie univerzity zejména pro oblasti internacionalizace, digitalizace,
udrzitelnosti, bezpec¢nosti a personalnich zdroja.

Dokument strategického zaméru rozpracovava celkovou architekturu, kterou shrnuje
tzv. mapa SZ ZCU 2026-2030:
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Klicové
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Péce o zaméstnankyné a zaméstnance

Infrastruktura a sluzby

Internacionalizace Digitalizace Udrzitelnost

CR, EU, UN, SDGs, WHO

fi, sponzofi,

Relevantni strategie: MSMT, RIS 3,

partne

Bezpeénost

Relevantni okoli: Mésto Plzen, kraje PK a KK,

Prifezové
oblasti

Spole¢enské megatrendy: Demografické zmény, technologické zmény (Al, energetika, chipy, kvantové
technologie), klimatické zmény

Mapa SZ ZCU 2026-2030 predstavuje zaroven urgité vrstvy strategického zdméru od nejvyssi,
kterou jsou mise, vize a hlavni hodnoty. Jadrem strategického zaméru jsou klicové oblasti (K):

—— K1 Vzdélavaci éinnost,

—— K2 Tviiréi éinnost,

—— K3 Komunikace a spoleéenské pusobeni,

—— K4 Transformace vnitiniho univerzitniho prostredi,
—— K5 Péce o zaméstnankyné a zaméstnance,

—— K®6 Infrastruktura a sluzby.

Kazda klicova oblast ma formulovany své vlastni strategické cile s pfisluSnymi opatfenimi a indikatory
pro méreni urovné jejich naplnéni.

ZCU ve svém SZ pro vétsi prehlednost souéasné vyuziva prifezové oblasti (P), do kterych se “maticové”
promitaji opatfeni v kliCovych oblastech v souladu s pfislusnou segmentovou strategii:

—— P1 Internacionalizace,
—— P2 Digitalizace,
—— P3 Udrzitelnost,

—— P4 Bezpecnost.
Kazda oblast ma pro pfislusné obdobi stanoveného zodpovédného gestora.

Rizika provazana s plnénim strategickych cilll jsou mapovana, hodnocena, oSetfovana a pribézné
monitorovana v internim systému Fizeni rizik. Jednotliva rizika v registru rizik ZCU jsou navézana na
mapu procest ZCU, a tak je mozné identifikovat pfimou vazbu na dil&i strategické cile v jednotlivych
oblastech &innosti ZCU.

SZ predstavuje zakladni ramec a smér rozvoje univerzity, ktery bude kazdoro¢né upfesriovan co do
rozsahu i hloubky v rdmci pfipravy, projednavani a schvalovani PRSZ pro dany rok v souladu s pravidly
MSMT pro udé&lovani prostfedkli pro PPSR. Dal$i vnitfni ndvaznost ma tento dokument SZ ZCU na SZ

a PRSZ jednotlivych souéasti univerzity. Tyto strategické dokumenty souéasti maji vazbu na analogické
dokumenty univerzitni co do obsahu v ramci kliGovych oblasti, strategickych cild, opatfeni a indikator(
a co do terminové navaznosti vzniku, projednavani, realizace a vyhodnoceni.

ZCU bude i nadale sméFovat sviij rozvoj v souladu a ve spolupraci s rozvojem strategii a trend regional-
nich, narodnich i evropskych.
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ZCU uznava nasledujici hodnoty:

——Svoboda
——Demokracie
——LEtika
——Odvaha
——Odpovédnost
——Otevrenost

——SpravedInost
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——Inovativni pristup a digitalni fa
N,

——Efektivni a udrzitelny rozvoj
——Bezpecné prostredi




K1 - Vzdeéelavaci ¢innost

Prioritou vzdélavaci éinnosti je zvySeni poétu studujicich (dle kontraktli uzavienych pro
viechny souéasti ZCU pro roky 2026-2030, jez tvori nedilnou souéast strategie ZCU pro

toto obdobi) a absolventii. To nam pomiize posilit podil ZCU na éeském vysokoskolském trhu

a prispét ke zvysSeni miry vysokoskolsky vzdélanych obyvatel Plzefiského a Karlovarského

kraje. Usilujeme o to, abychom se stali atraktivni volbou nejen pro ¢eské, ale i pro zahrani¢ni
studujici. Kliéem k Gspéchu je nabidka studijnich programii, které flexibilné reaguji na potieby
spoleénosti a trhu prace. Budeme spolupracovat s potencialnimi zaméstnavateli, abychom zvysili
konkurenceschopnost nasich absolventi na globalnim trhu. Talentované uchazeée chceme
pFitahovat prestiznimi obory, zaroven vSak pokryvat SirSi poptavku po dostupnéjsich studijnich
zaméfenich. K tomu bude nezbytné pribézné inovovat vyukové metody, pfiméfené propojovat
technické, pFirodovédné, humanitni a umélecké obory a zarovei studujicim poskytovat nejen
odborné, ale i dal$i dovednosti, které jsou dnes v praxi vyzadovany. Clenstvi v evropské
univerzitni alianci nam dava skvélou prilezitost pro skuteénou internacionalizaci studia a celého

univerzitniho prostiedi.

Strategické cile
[K1-1] Mit akreditovany tradiéni i vysoce inovativni studijni programy véetné programii
realizovanych v cizim jazyce.

Opatieni k dosazeni cile:

—— Realizace Sirokého spektra atraktivnich studijnich program( s diirazem na interdisciplinaritu,
internacionalizaci, spole¢enskou poptavku a jejich vazbu k trvale udrzitelnému rozvoji.

—— Finan¢ni a metodicka podpora tvorby studijnich programi typu joint/double degree
predevsim v ramci EUPeace s dlirazem na jejich dlouhodobou perspektivu a soulad
s European Degree.

—— Posileni metodické podpory pro akreditaéni a hodnotici procesy sméfujici k efektivnimu
projednani materiall na RVH.

—— Sledovani studijnich program( z hlediska poc¢tu normativnich studujicich na akademického
pracovnika a z hlediska prostupnosti studia véetné identifikace predmétl tuto prostupnost
vyrazné ovliviiujicich.

—— Pravidelné vyhodnocovani charakteristik uchazecéd o studium az do Urovné studijnich
programul a promitani vysledkl do zlepsovani kvality studijnich program.



—— Pravidelné porovnavani nabidky studijnich program( fakult ZCU s nabidkou srovnatelnych
konkurenc¢nich fakult apod.

—— Rozvoj kombinované a distanc¢ni formy studijnich programi s akceptovatelnou mirou studijni
neuspésnosti.

—— Vyuziti potencialu Karlovarského kraje pro realizaci vybranych studijnich program
a finan¢ni podpora téchto program( ze zdroji vhodnych pro tento ucel.

a poskytovani zpétné vazby vSemi relevantnimi aktéry.
Opatieni k dosazeni cile:

—— Zintenzivnéni aktivit sméfujicich k osloveni novych skupin zajemci o studium a k jejich
nasledné podpore v ramci studia.

—— Motivovani vyucujicich k revizi stavajicich predmétd a k tvorbé predmétl dosahujicich vyssi
urovné vyuziti modernich forem vyuky a reflektujicich aktualni poznatky védy.

—— Nastaveni systému poskytovani kolegialni zpétné vazby k vyuce a oceriovani vybornych
vyucujicich.

—— DalSi rozvoj systému hodnoceni kvality pfedmétl a studijnich programi v elektronickém
systému s dlirazem na zpétnou vazbu garantlim a na zapojeni studujicich.

—— Nastaveni mechanismi pro ovéreni kvality a souladu se strategii pfedmét(, které jsou
opakované vyrazné negativné hodnoceny studujicimi, resp. pfedmétl vyznamné ovliviiujicich
studijni nedspésnost.

—— Zapojeni relevantnich externich subjektd do vyuky (spoluprace s praxi) a propojeni vyuky
s tvlréi ¢innosti, véetné vyraznéjsiho zapojeni uspésnych vyzkumnych tymi do vzdélavani
na ZCU.

—— Systematizace vzdélavani akademickych pracovniki v oblasti vysokoskolské pedagogiky
a vyuziti modernich technologii, véetné Al.

—— Zleps$ovani infrastruktury pro vzdélavani, ziednoduseni procest a snizeni jejich
administrativni naro¢nosti diky digitalizaci a smysluplnému vyuziti Al.

—— Zajisténi kvalitnich informacénich a vzdélavacich zdrojl pro studujici a akademické
pracovnice a pracovniky a jejich zpfistupnéni v jednotné informacéni platformé.

[K1-3] Uplatriovat individualni a rovny p¥istup ke studujicim s diirazem na podporu jednak
nadanych a aktivnich, jednak studujicich s omezenymi pFileZitostmi.

Opatieni k dosazeni cile:

—— Rozvoj komunitniho Zivota na ZCU véetné zahrnuti zahraniénich studujicich a vytvoreni
komunity nadanych.

—— Systematizace prace s nadanymi studujicimi na ZCU, v&etné zajisténi metodické podpory
v dané oblasti.

—— Vytvareni podminek pro realizaci kulturnich, sportovnich a dalSich studentskych aktivit
a pro ¢innost studentskych organizaci.

—— Zajisténi asistence pro studujici se specifickymi vzdélavacimi potfebami.

—— Zacileni studentskych mobilit tak, aby odpovidaly strategii ZCU a byly vhodné napfiklad
diky virtudlni formé i pro studujici se specifickymi potfebami ¢i socioekonomickym
znevyhodnénim.

—— Rozvijeni informacni a digitalni gramotnosti studujicich s dirazem na vyhledavani
a ovérovani informaci, etiku prace a vyuziti Al.

—— Rozvijeni nabidky poradenstvi (socialniho, psychologického atd.) pro studujici.
—— Finanéni podpora studujicich se znevyhodnénim.
—— Intenzivnéjsi zapojeni volenych zastupcl studujicich do rozhodovacich procesu.

[K1-4] Rozvijet tradicni i inovativni formy celoZivotniho vzdélavani oslovujici Siroké
spektrum populace.

Opatieni k dosaZeni cile:
—— Etablovani mimofadného studia jako inovativni formy CZV na ZCU.
—— Zaijisténi funk&niho systému evidence CZV.

—— Spolupréce s externimi partnery pfi tvorbé nabidky kurzd CZV a vyhodnoceni jejich
realizace.

—— Rozvoj aktivit pro Zaky a zakyné zakladnich a stfednich Skol, véetné détskych univerzit,
brigad zapojujicich zaky a Zakyné do ¢innosti védeckych tymi apod.

—— Rozvoj aktivit v oblasti popularizace védy.

—— Rozvoj univerzity tfetiho véku s dirazem na mimoméstskeé oblasti Plzeriského
a Karlovarského kraje i dalSich sousednich region(.

—— Zajisténi nabidky a realizace mikrocertifikatovych kurz(.

—— Reagovani na megatrendy v oblasti spole¢enské, technologické a environmentalni
apod. v nabidce kurzd CZV.



Indikatory

—— K1_I-1 Podil ZCU na celkovém poétu studujicich z Plzefiského a Karlovarského kraje.
—— K1_I-2 Pocet absolventa.

—— K1_I-3 Ugast pracovnikii v hodnoceni kvality vyuky.

—— K1_I-4 Pocet garantl predmétd, jejichz alespori jeden garantovany predmét dosahuje vyssi
urovné vyuzivani modernich forem vyuky.

—— KI1_I-5 Vyjezdy a pfijezdy studujicich v ramci mobilitnich programa.

—— K1_I-6 Roc¢ni celkovy pocet Ucastnikl aktivit v ramci celozivotniho vzdélavani.
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K2 - Tvurci ¢innost

Zasadnim cilem tviréi éinnosti je posilit mezinarodni postaveni ZCU jako vyzkumné instituce
nabizejici kvalitni doktorské studium zaloZzené na excelentni éinnosti. Toho dosahneme podporou
nasich nejlepsich tymi a zapojenim do narodnich i mezinarodnich iniciativ zamé¥enych na stra-
tegické priority na trovni CR, Evropy i svéta. Védomi si vyznamu mezilidskych interakci, budeme
propojenim technickych, pf¥irodovédnych, humanitnich a uméleckych oboru fesit komplexni
vyzvy. Uspéch zajistime partnerstvimi s renomovanymi institucemi, spolupraci s primyslem,
vefejnym sektorem a efektivnim transferem znalosti. Duraz klademe na univerzitni inkubatory
jako kliéovy prvek rozvoje inovaci a podnikani.

Strategicke cile

[K2-1] ZvySovat kvalitu vyzkumné a tviréi éinnosti, objem a excelenci védeckého vyzkumu.

Opatieni k dosaZeni cile

—— Rozvoj spolupréce ve vyzkumné &innosti mezi pracovisti ZCU, externich tstavd
a partnerskych univerzit.

—— Posileni vazby mezi kvalitou vyzkumu a jeho financovanim, zlepseni finanéni podpory vysoce
vykonnych a excelentnich vyzkumnych tymd s dlirazem na interdisciplinarni a inovativni
projekty a narodni strategické priority, véetné podpory pracovist, ktera k excelenci sméfuiji.
Vytvéreni grantovych a projektovych strategii na urovni univerzity, jejich souéasti i v ramci
védnich obord s cilem zvysit objem financnich prostredk.

—— Vytvareni vhodnych podminek pro zvysSeni konkurenceschopnosti a Uspésnosti univerzity
i jejich soucasti a jednotlivych védnich obor( v ziskavani dotacénich titull s cilem zvysit
objem ziskanych finanénich prostredka.

—— Realizace internich soutézi a ocenéni excelence ve vyzkumu, napf. formou internich grantd
a formou ocenéni za $pickové vyzkumné vysledky.

—— Investice do modernizace a rozsifovani vyzkumnych infrastruktur, které jsou nezbytné
pro realizaci $pickového vyzkumu na mezinarodni Urovni, vytvoreni investiéni strategie
pro obnovu a rozvoj vyzkumnych center.

—— Podpora uceleného rozvoje Open Science, spravy vyzkumnych dat a digitalni gramotnosti
v ndvaznosti na pfipravovanou Open Science strategii ZCU.




—— Nastaveni oborové specifického systému hodnoceni vyzkumné &innosti na ZCU na zékladé
mezinarodnich standardd tak, aby ved| jak ke zlep$eni postaveni ZCU v mezinarodnich
zebficcich, tak ke zlepseni hodnoceni v ramci moduld M25+.

—— Zajisténi kvalitnich elektronickych informacnich zdrojli v souladu s potfebami vyzkumné
a tvlréi ¢innosti a védeckého vyzkumu.

[K2-2] Zajistovat kvalitu doktorského studia, podminky pro postdoktorandy a vychovu k etice
v tvliréi éinnosti a rozvijet habilitaéni fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem.

Opatieni k dosazeni cile:

—— Realizace zmén a principl financovani doktorskych studijnich programd v navaznosti
na legislativni zmény.

—— Rozvoj celouniverzitni doktorské skoly, propojovani vyzkumu a vyuky, podpora
mezinarodnich mobilit a dvojiho vedeni, zapojeni doktorandl do excelentnich tym,
dlraz na etické standardy ve vyzkumu.

—— Uprava pfijimacich Fizeni, aby Iépe ovéfovala motivaci uchazeéd a vice oslovovala talenty,
zvysSeni aktivit zamérenych na ziskani perspektivnich zahrani¢nich uchazecu.

—— Realizace spolec¢nych doktorskych studijnich program(i s tuzemskymi a zahrani¢nimi
excelentnimi univerzitami.

—— Zavedeni inovovanych standardizovanych kritérii pro hodnoceni kvality doktorskych studii,
zejména dizertacnich praci, posileni aktivni role oborovych rad.

—— Vytvoreni, vyhledavani a aktualizace grantovych schémat a motivacnich systémi
zaméfenych na podporu mladych (postdoktorandskych) vyzkumnik( a doktorandd, které
zahrnuji mentoring, vhodnou podporu pro zahdjeni vyzkumu, moZnosti mezinarodnich stazi.
Prezentace moznych kariérnich drah.

—— Posileni a rozvoj obor( habilitacnich fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem prostfednictvim

podpory odborné excelence, interdisciplinarity a mezinarodni spoluprace, a tim zajisténi
jejich kvality, prestize a spolec¢enského dopadu.

[K2-3] Zvysovat excelenci ve strategickych vyzkumnych oblastech a posilovat mezinarodni
spolupraci v tvuréi éinnosti.
Opatieni k dosaZeni cile:

—— Rozvoj témat a oblasti prioritnich strategickych vyzkumnych témat ZCU: polovodigové/

¢ipové technologie pro vykonovou elektroniku, kvantové materialy a technologie, energetika,

doprava, uméla inteligence.

—— Pravidelna revize a aktualizace dalSich kli¢ovych vyzkumnych oblasti univerzity s cilem
identifikovat ty, které maji nejvétsi potencial pro excelenci a mezinarodni uznani, véetné
nasledného poskytovani zvysené podpory témto oblastem.

—— Rozvoj mezinarodni spoluprace a zapojeni do prestiznich vyzkumnych projektd, aktivni
zapojovani vyzkumnych pracovnikl do mezinarodnich konsorcii s cilem zvysit kvalitu
a prestiz vyzkumnych vystupl zejména v ramci strategickych partnerstvi.

—— Aktivni rozvijeni spoluprace s prestiznimi zahrani¢nimi univerzitami a vyzkumnymi
institucemi prostrednictvim spole¢nych projektt, vyménnych programi pro vyzkumniky
a doktorandy a ucasti v mezinarodnich konsorciich.

—— Vytvareni multidisciplinarnich mezinarodnich vyzkumnych tymi slozenych z vyzkumnika
a vyzkumnic univerzity a $pickovych odbornikl a odbornic ze zahranici.

—— Organizace mezinarodnich konferenci a workshop( v kli¢ovych strategickych vyzkumnych
oblastech.

[K2-4] Podporovat a posilovat inovace a transfer znalosti a technologii.

Opatieni k dosazeni cile:

—— Zavedeni nastroji pro zvySovani aplika¢niho vyuZiti vysledk(, podpora transferu znalosti
a technologi.

—— Rozsifovani spoluprace s priimyslovymi partnery a mezisektorové spoluprace
prostfednictvim spole¢nych vyzkumnych projektt, konzultaci a zakazkového vyzkumu,
vétsi zapojeni partner( do projektl s potencidlem pro komercializaci.

—— Vytvoreni podminek pro vznik univerzitnich start-upd a spin-off firem prostrednictvim
inkubacnich a akcelera¢nich program(, které poskytnou zac¢inajicim podnikateldm
a podnikatelkdm prostor, poradenstvi a pfistup k financovani pro rozvoj inovativnich
projektd, dliraz na vytvareni univerzitnich inkubator(.

—— Organizace pravidelnych workshopU a skoleni pro podporu inovaéniho mysleni
a podnikatelskych dovednosti s cilem zrychlit transfer vysledki do praxe.

Indikatory

—— K2_I-1 Objem ro¢ni dotace prijatych mezinarodnich / narodnich projekta.
—— K2_I-2 Pocet kvalitnich ¢lankd (zafazenych do kvantil D1, Q1 a Q2 dle AIS).
—— K2_I-3 Objem smluvniho vyzkumu realizovaného vyzkumnymi tymy ZCU.

—— K2_I-4 Objem nepublika&nich vysledkd ZCU uplatnénych v praxi tieti stranou (pfedevsim
licence, software, patent, uzitny vzor).



K3 — Komunikace
a spolec¢enské pusobeni

Posileni medialniho dopadu ZCU a prezentace naseho spoleéenského plisobeni je kli¢ovou strate-
gickou prioritou, na kterou musime v budoucim obdobi soustiedit maximalni dsili. V digitalni éfe
je nezbytné, aby univerzita efektivné vyuzivala moderni nastroje a spravné strategie komunikace
k budovani silné znacky, tvorbé kvalitniho medialniho obsahu a aktivnimu zapojeni do odbornych
diskuzi na narodni i mezinarodni tirovni. Nasim cilem je intenzivné vstupovat do vefejného prosto-
ru s vhodnymi tématy z oblasti vzdélavani, tviiréi éinnosti i $iréiho spoleéenského plisobeni. Tyto
aktivity musi byt efektivni, transparentni, autentické a cilené, aby zasadné pfispivaly k posileni
nasi reputace. Bez uznavané autority a Siroké znamosti neni mozné piné prosazovat zajmy
univerzity, ani se posunout v mezinarodnich zeb¥iécich hodnoceni vysokych skol. Proto je rovnéz
zasadni posilit nase zastoupeni v domacich i mezinarodnich platformach, abychom zvysili jak nasi

v v

viditelnost, tak nas vliv v oblastech vzdélavani, tvuréi éinnosti a inovaci.

Strategické cile

[K3-1] Otevirat prostor pro prezentaci vystupt z univerzitnich pracovist, posilovat a prohlubovat
dovednosti a schopnosti p¥i referovani o tispésich ZCU ve vzdélavani jak na drovni individualnich
vyucujicich, tak na urovni souéasti, a to jak smérem k domacimu, tak i zahraniénimu publiku.

Opatieni k dosazeni cile

—— Cilena podpora zaméstnancl a zaméstnankyn pfi osvojovani kompetenci pro popularizaci
vysledkd a ¢innosti spojenych s pedagogickou ¢innosti, rozvoj dovednosti pro efektivni
pedagogickou komunikaci.

—— Poskytovani komplexni metodické podpory, véetné praktickych tréninkd, zaméfené na
efektivni medialni komunikaci a s dlirazem na profesionalni prezentaci pedagogickych
a didaktickych uspéchu.

—— Prehodnoceni, Uprava, resp. pfipadné rozsifeni indikatorl pedagogickych a didaktickych
vysledkd se zamérenim na to, jak jsou tyto vysledky prezentovany verejnosti i akademické
komunité.




[K3-2] RozsiFit a prohloubit dovednosti a schopnosti referovat o védeckych a tviréich tispésich —— Proaktivni prace s absolventy.
ZCU jak na drovni individualnich badatelii a badatelek, tak na trovni souéasti, a to jak smérem

. . e - . —— Nastaveni procesu volby prioritnich témat vyplyvajicich ze spolecenské potfebnosti a jejich
k domacimu, tak i zahraniénimu publiku.

feSeni ve spolupraci soucasti univerzity.

Opatieni k dosazeni cile:

.y L ] Indikatory
—— Zajisténi metodické podpory pfi praci s médii, véetné individualnich konzultaci
a specializovanych kurz( na téma efektivni komunikace s médii, navazani partnerstvi — K3_I-1 Pocet, kvalita a relevance zminek v relevantnich médiich.
s kliGovymi domacimi a zahraniénimi médii. K3 1-2 Pfinos k udritelnosti.

—— Organizace workshopU a Skoleni zamérenych na rozvoj dovednosti uziteé¢nych pro
popularizaci tvlréich vysledki, jako je napf. prace se socialnimi médii, tvorba vizualniho
obsahu.

—— Revize a rozsiteni indikatord vystupl védecké komunikace, zahrnuti specifickych ukazateld
méficich Uspésnost komunikace smérem k domacim i zahrani¢nim publik(im, a to jak na
Urovni jednotlived, tak instituce.

[K3-3] Posilovat referovani o dopadech ZCU na mésto Plzeii, Plzerfisky a Karlovarsky kraj,
Ceskou republiku, EU a dalsi vybrané oblasti svéta.

Opatieni k dosazeni cile:

—— Navazani a roz§iteni spoluprace s klicovymi regionalnimi, narodnimi a mezinarodnimi
médii, vefejnymi institucemi a kulturnimi organizacemi; vytvareni platforem a kampani,
které zvyrazni konkrétni pfinosy ZCU v oblasti spoleéenské odpovédnosti a jeji roli jako
katalyzatoru regionalniho a globalniho rozvoje.

—— Vyucéujicim, vyzkumnikdm a vyzkumnicim, zaméstnancim a zaméstnankynim univerzity
poskytovat cilena skoleni a dal$i nastroje pro efektivni komunikaci dopadd jejich prace
na spoleénost, které jasné dokumentuji vyznamny p¥inos ZCU v sociélni, ekonomické
a kulturni oblasti.

V/

—— Provedeni systematické revize stavajicich ukazateld, které jsou pouzivany k hodnoceni
socialnich, ekonomickych a kulturnich dopadti univerzity a které reflektuiji §irsi vliv ZCU
na regionalni, celostatni i mezinarodni Urovni, véetné pfinosd pro mistni komunity, firmy
a organizace.

[K3-4] Rozvijet koordinované formy univerzitni politiky napliiovani spoleé¢enské role.

Opat¥eni k dosaZeni cile:

—— Stanovovani tematickych priorit v oblasti spole¢enské odpovédnosti s cilem posilit dopad
realizovanych projektll na spole¢nost.

—— Posileni vzajemné spoluprace univerzitnich pracovist prostfednictvim koordinace aktivit
zamérenych na rlizné cilové skupiny napf¥i¢ univerzitou.

Y
A

—— Rozpracovani forem ocenéni studujicich a zaméstnanych univerzity za ¢innosti vedouci
ke spoleéenskému pfinosu.
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K4 - Transformace vnitrniho
univerzitniho prostredi

Transformace vnitiniho prostiedi ZCU, které podporuje flexibilni, adaptabilni a odolny (resi-
lientni) rozvoj, je dalsi kliGovou oblasti. S jeji podporou bude mozné drzet krok s dynamickym
vyvojem ve vzdélavani a tvaréi éinnosti a adekvatné reagovat na budouci spoleéenskou poptavku,
technologické trendy i globalni vyzvy. Vyznamnou roli pfitom budou sehravat inovace. Proto musi
byt ZCU instituci, ktera inovace ve viech oblastech aktivné podporuje a vytvaFi prostor pro jejich
rychlé a efektivni implementovani. Cestu k podpofe transformace predstavuje zpracovavani
strategickych podnéti a dale vzdélavani zaméstnankyii a zaméstnancti ZCU s cilem rozsifovat
uplatnéni strategického Fizeni v Sirokém spektru ¢innosti univerzity. Nedilnou soucast transfor-
mace predstavuje efektivni zlep$ovani kvality vzdélavani a tviréi éinnosti. Je nezbytné kvalitu
vSech Cinnosti zaroven adekvatné hodnotit a pravidelné porovnavat s nejlepsimi institucemi, aby

bylo moZné stanovit ambiciézni, ale dosazitelné cile a bylo dosahovano nejvyssich standardu. Tim
bude posilovana jak vnitini kultura univerzity, tak i jeji narodni a mezinarodni prestiz.

Pro efektivni transformaci bude nutné zvazit vhodnou tpravu centralni role v rozhodovacich
procesech. To zajisti lepsi koordinaci sou¢asti univerzity, a tim umozni rychlejsi adaptaci na nové
vyzvy a efektivni vyuzivani zdroju.

Strategicke cile
[K4-1] Rozvijet celkovy ramec a pojeti strategického Fizeni univerzity.
OpatFeni k dosaZeni cile

—— Rozvoj inovativnich a resilientnich pfistup(i v ramci strategického Fizeni ZCU odrazejici
zmény poslednich let a aktualizované predikce vyvoje v planovacim obdobi strategického
zameru.

—— Vyhodnocovani podnétli pro rozvoj strategického smérovani univerzity.
—— Vzdélavani a Skoleni pro podporu strategického Fizeni.

—— Promitnuti zmén vnéjsiho prostfedi do aktualizace hodnoceni soucasti, Utvart i jednotlivych
zaméstnancll a zaméstnankyni.

—— Monitorovani a sprava strategickych zdroji ZCU naplfuijici cile formulované ve strategickém
zaméru ZCU.



[K4-2] Rozvijet vybrané strategické programy smérujici k rozvoji univerzity a ristu jeji prestize.
Opatieni k dosaZeni cile:

—— Formulovani a rozvoj vybranych strategickych programi univerzity s pfesahem pro vice
soug&asti ZCU a univerzit a navazujicich na spoleéenské a technologické megatrendy
(napt. oblast Al a digitalni transformace).

—— Mapovani a koordinace strategickych projekt(i nap¥i¢ sougastmi ZCU.

—— Podpora strategického vyuzivani finanénich prostfedkl pro rozvoj vzdélavacich a tvircich
dinnosti s cilem vytvorit efektivni a inovativni prostredi.

—— Cilené zapojeni ZCU do evropské aliance univerzit EUPeace, véetné integrace aliance
do rozvojovych témat univerzity.

[K4-3] ZlepsSovat a rozvijet systém zajistovani kvality pro efektivni fungovani univerzity.

Opatieni k dosaZeni cile:

—— Rozvoj metodické podpory pro komplexni zajisténi kvality a pro jeji aktéry s kliCovou
roli RVH.

—— Optimalizace hodnoceni kvality hlavnich oblasti vzdélavaci a tvarci ¢innosti, habilitacniho
fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem a souvisejicich podpdrnych ¢innosti.

—— Modelovani vybranych procesd, aby byla zvy$ena efektivita fizeni univerzity, a jejich
optimalizace.

— Digitalizace, automatizace a robotizace univerzitnich procesl véetné vyuziti Al.

=~ AN <
z internich i vybranych externich zdrojd. ' ZYVL IS :-'.f@ é},

—— Rozvoj analytickych ¢innosti pro podporu rozhodovani na zakladé relevantnich dat

Indikatory
—— K4_I-1 Nové identifikované strategické podnéty.
—— K4_I-2 Sledovani uziti strategickych financnich prostredkd.

—— K4_I-3 Inovovany systém zajiStovani a hodnoceni kvality.




K5 — Péce o0 zaméstnankyne
a zamestnance

Vytvaieni podnétného pracovniho klimatu, které podporuje osobni rozvoj, dlouhodobou motivaci
a spokojenost nasich zaméstnancti, zaméstnankyn a studujicich, je kliéovou prioritou. Proto také
klademe diiraz na flexibilitu a efektivni sladovani pracovniho a osobniho Zivota. Cerpame inspi-
raci z mezinarodnich standardii a vyhodnocujeme aktualni trendy v oblasti pracovniho prostiedi,
abychom zajistili, Ze ZCU bude mistem, kde se lidé citi dobie a bezpeéné a kde maji realné
prilezitosti pro odborny a osobnostni rist. V oblasti personalni politiky je nezbytné zastavit trend
starnuti akademické obce a také vyrazné obohatit univerzitu o odborniky a odbornice s dlouho-
dobou zahraniéni pracovni zkusenosti, ktefi pfinesou nové perspektivy a podpo¥i mezinarodni
dopad nasich aktivit. Nasi ambici je byt atraktivni volbou pro zaméstnané i studujici, kteFi budou
mit diivod p¥ijit za univerzitou do Plzné nebo na jeji pracovisté v Karlovarském kraiji.

Strategicke cile

[K5-1] Implementovat efektivni kariérni systém zahrnujici cely profesni Zivotni cyklus, a to od
otevieného a transparentniho naboru pies kariérni rlist a rozvoj az po proces odchodu, jako
zaklad zvySovani prestize ZCU coby vyhledavaného zaméstnavatele.

Opatieni k dosazeni cile:

—— Revidovani pravidel pro transparentni kariérni postup zaméstnancli a zaméstnankyn
podporujici jejich profesni rozvoj (horizontalni i vertikalni).

—— Implementace nastrojl posilujicich rovné pfilezitosti zaméstnanych na vSech pozicich,

napt. HR Award a Plan rovnych pfilezitosti s rozsifenim o oblast inkluze.

—— Poskytovani komplexnich vzdélavacich programi pro zlep$eni odbornych i dalSich
kompetenci s dirazem na potreby univerzity a individualni plany kariérniho rozvoje.

—— Zavedeni ptimérenych nastrojl pro fizeny odchod zaméstnanci a zaméstnankyn
v souvislosti s utlumovanim kariéry a ukonéenim pracovniho poméru.

[K5-2] Vyuzivat Giéinny a transparentni systém hodnoceni zaméstnancu a zaméstnankyi,
ktery podporuje rist jednotlivce, zohledriuje strategické cile univerzity a na zakladé vysledku
nabizi adresné aktivity a formy doskolovani.

Opatieni k dosazeni cile:

—— Propojovani hodnoceni a sebehodnoceni zaméstnanci a zaméstnankyn
s individualizovanymi plany profesniho rlistu a cileného vzdélavani, jez odpovidaji
jejich potfebam a strategickym prioritam univerzity.

—— Poskytovani individualizované podpory a mentoringu zaméstnancim a zaméstnankynim
na zakladé vysledkd jejich hodnoceni s cilem rozvijet jejich potencial a zvysovat jejich piinos
pro univerzitu.

[K5-3] Realizovat nastroje pro sladovani soukromého a pracovniho Zivota a pro posilovani
bezpeéného, inkluzivniho a podporujiciho pracovniho prostiedi.

Opatieni k dosazeni cile:

—— Efektivni vyuzivani flexibilnich forem prace s dirazem na podporu zaméstnanci
a zameéstnankyn pecujicich o blizké osoby a s ohledem na zasady age managementu.

—— Poskytovani program( pro podporu zdravého zivotniho stylu a celkového well-beingu
zaméstnancll a zaméstnankyn, véetné Sirokého portfolia zaméstnaneckych benefitd.

—— Zajistovani pravidelnych bezpecnostnich skoleni zamérfenych na fyzickou, psychologickou
a socialni bezpe&nost na pracovisti.

—— Provadeéni pravidelnych auditl pracovniho prostredi a zlepSovani celkové bezpecnosti
na pracovisti.

Indikatory

—— Kb_I-1 Pocet soucasti, které implementovaly aktualizovany kariérni fad.

—— Kb5_I-2 Obhajené ocenéni HR Award.

—— K5_I-3 Spokojenost zaméstnancl a zaméstnankyn s nastroji pro sladovani pracovniho
a soukromého zivota a podporu zdravého zivotniho stylu a well-beingu.
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K6 — Infrastruktura a sluzby

Chceme zajistit dlouhodobou stabilitu a prosperitu univerzity prostfednictvim efektivniho a odpo-
védného rozvoje. K tomu musime optimalizovat finanéni zdroje a dlouhodobé planovat strategické
investice do infrastruktury, lidskych zdroju a modernich technologii. Zamé¥ime se na efektivni

a udrzitelné vyuzivani nasich budov, inzenyrskych siti a dalSi infrastruktury. Systematicky
budeme rozvijet flexibilni, dostupnou a bezpeé¢nou ICT infrastrukturu, ktera podpof¥i digitalizaci,
moderni fizeni univerzity a také moderni pojeti knihovnich sluzeb, jez budou odpovidat potiebam
akademické sféry 21. stoleti. Posilime vSechny formy bezpecnosti na univerzité, od fyzické ochra-
ny po kybernetickou, abychom zajistili bezpeéné prostiedi pro vSechny. Zaméf¥ime se na dalsi
optimalizaci éinnosti servisnich Gtvaru a externich dodavatelti. Budeme usilovat o smysluplné
snizeni naklad{ na véech drovnich, abychom odpovédné a efektivné hospodafrili s prostiedky

a zajistili stabilni a udrzitelny rozvoj nasi univerzity.

Strategicke cile
[K6-1] Zajistit efektivni a udrzitelné vyuziti budov, inZenyrskych siti, venkovnich ploch a sporto-

vist pro vytvoieni optimalnich podminek pro studujici i zaméstnance a zaméstnankyné.

Opat¥eni k dosaZeni cile:

—— Pokracdovani v postupné rekonstrukci a modernizaci budov v centru mésta pfi zachovani
jejich historické hodnoty. Modernizace a adaptace budov v kampusu Bory pro zajisténi
aktualnich potreb s dirazem na energetické Uspory. Modernizace ubytovacich zatizeni
véetné sluzebnich bytl a navyseni jejich kapacity. Zavadéni dalsich opatfeni pro snizeni
energetické naroénosti budov a zafizeni. Postupna vyména starych technologii za
moderngjsi a Uspornéjsi (osvétleni, vytapéni, chlazeni apod.). Rozvoj a modernizace
inzenyrskych siti ve spravé a vlastnictvi univerzity.

—— Priprava a pripadnad realizace nové vystavby plnici poZzadavky na udrzitelnost a optimalni
naklady zivotniho cyklu staveb.

—— Efektivni dislokace pracovist a prodej nebo prondjem nevyuzivaného majetku.
—— Podpora well-beingu v prostredi ZCU.

—— RozSiteni sportovniho zazemi uréeného pro vyuku i volny ¢as studujicich a zaméstnanych.
Vystavba a modernizace venkovnich sportovist a rekonstrukce télocvi¢en.

—— Modernizace studijniho prostredi v prostorach univerzitnich knihoven.

—— Rozéifovani zabezpedovacich systém(i a prvki ve véech budovéach ZCU.



[K6-2] Systematicky budovat flexibilni, dostupnou, udrZitelnou a bezpeénou ICT infrastrukturu.

Opatieni k dosaZeni cile:
—— Aktivni hledani uplatnéni moznosti ICT infrastruktury k dosazeni strategickych cilti ZCU.

—— Strategickeé fizeni a budovani ICT kapacit a flexibility, pravideIné hodnoceni rizik a pfileZitosti
s dirazem na uplatfiovani inovaci v infrastrukture.

—— Implementace zasad fizeni poskytovani sluzeb zejména v oblasti strategickych informacnich
systémd, systémova podpora digitalizace. Modernizace informacnich systém( knihovny
a rozvoj systému podpory spravy zakazek a smluvniho vyzkumu.

—— Rozvoj ekosystému ICT podpory studia, posileni pfinost studijni agendy IS/STAG.
—— Udrzitelnost ICT provozu a podpora udrzitelného rozvoje ZCU.

—— Vicezdrojové financovani vychazejici z koncepénich rozvojovych plan(, propojeni
s opatfenimi v oblastech energetické koncepce, digitalizace, smart kampusu, open science
a dalSich.

—— Personalni udrzitelnost ICT na ZCU, prace se studujicimi (studentsky inkubator, kvalifikaéni
préce, kampus jako testbed), podpora kreativity a inovaci.

—— Strategicka spoluprace v ramci narodnich ICT infrastruktur a platforem (e-INFRA CZ,
EUNIS-CZ, EOSC C2)

—— Vytvoreni podminek pro provazani ICT infrastruktury, knihovnickych a informacnich
sluzeb a akademické tvarci ¢innosti pro uceleny rozvoj open science, spravy vyzkumnych
dat a digitalni gramotnosti.

[K6-3] Optimalizovat zajisténi sluZeb poskytovanych prostiednictvim servisnich utvari
a externich dodavatelu, véetné posileni bezpeénosti.

Opat¥eni k dosaZeni cile:

—— Qutsourcing vybranych sluzeb, jejichz zajisténi vlastnimi zaméstnanymi je problematické,
jako napt. uklid, ostraha, zajisténi specialnich odbornych ¢innosti atd.

—— Provadéni kli¢ovych &innosti, jako je udrzba a sprava budov, obsluha a sprava
zabezpecovacich systémd, zajisténi provozu koleji a menz, interné.

—— Prlibézné hodnoceni efektivity véech typl sluzeb z hlediska ekonomického, ¢asového
a kvalitativniho.

—— PrlibéZna optimalizace a racionalizace servisnich pracovist, zavadéni automatizace
a digitalizace procest, v knihovnich sluzbach klast dlraz na rozsifeni digitalizace zdroju,
databazi védeckych publikaci.

[K6-4] Efektivné Fidit aktivity v oblasti financovani a hospodafeni pro zajisténi finanéni stability.

Opat¥eni k dosaZeni cile:
—— P¥iprava na etapu po skonéeni stavajiciho programového obdobi strukturalnich fondu.

—— Strategickeé fizeni investic se stfednédobym vyhledem a finanénim planem ve vice variantach
(optimisticka/pesimisticka).

—— Uspé&sné &erpani dotaénich podpor pro zajisténi vicezdrojového rozpoé&tu.
—— Optimalni nastaveni cenikl interné poskytovanych sluzeb.
—— Automatizace a digitalizace procesl vedoucich k zefektivnéni kontroly finan¢nich tokda.

—— Rozsiteni spoluprace se strategickymi partnery a navyseni objemu dar.

Indikatory
—— K6_I-1 Pocet zrekonstruovanych a modernizovanych objektd.
—— K6_I-2 Pocet digitalizovanych procesu.

—— K6_I-3 Trendy nakladi za poskytované sluzby.

Y

ANV

/

X

/\X

\




P1 Internacionalizace

Vzdélavaci ¢innost

ZCU posili mezinarodni rozmér vzdélavaci &innosti, aby studujici, absolventi i vyudujici ziskali kli¢ové
interkulturni dovednosti pro své uplatnéni v globalizovaném svété. Mezinarodni aktivity budou
integralni souc¢asti studijni nabidky, obsahu a forem vyuky. Budou zlep$eny podminky pro rozvoj
mobilit studujicich i zaméstnanych a zaroven budeme cilit na zvySeni podilu zapojenych zahraniénich
odbornikl do vyuky a na rozsifeni nabidky studijnich programi a odbornych predmétl pro studujici
ze zahranici. Dlraz bude kladen také na implementaci joint-degrees studijnich program, napf. v ramci
aliance EU Peace, a European Track, které umozni studium na partnerskych univerzitach. Kromé toho
bude rozvijena nabidka jazykovych kurz( a adaptacnich programi pro zahraniéni studujici, aby byla

zajisténa jejich pfirozena a plna integrace.

Tviiréi éinnost

Pro posileni mezinarodni reputace univerzity bude podporovan Spic¢kovy védecky vykon s globalnim
dosahem do vybranych priorit tvlréi ¢innosti. Prioritou bude i zapojeni do mezinarodnich projektt

a spoluprace s prestiznimi institucemi véetné aliance EU Peace. ZCU se zamé&fi na zvy$eni atraktivity
pro zahraniéni odborniky a talentované studujici v doktorskych studijnich programech, ¢imz posili

svlij védecky potencidl a viditelnost. Soucasti této strategie bude i posilovani vhodnych technologii
pro mezinarodni védeckou spolupraci, véetné vyuzivani virtualnich platforem pro vyménu poznatkd.

Pfi hodnoceni védeckého vykonu budou vyznamné respektovany mezinarodni zebficky, které reflektuji

kvalitu tvlréi €innosti v globalnim méfitku.

Komunikace a spolec¢enské pusobeni

Mezinarodni postaveni ZCU bude podporovano cilenou komunikaci o tviirgich a pedagogickych
Uspésich univerzity smérem do zahraniéi. Tato aktivita zvysi povédomi o univerzité v globaini
akademické komunité a prispé&je k rozvoji novych mezinarodnich spolupraci. ZCU bude aktivné budovat
svou pozici v evropskych i mimoevropskych regionech. Zvlastni pozornost bude vénovana propagaci
vyhod studia a prace na ZCU a posileni vazby mezi univerzitou a regionem. Univerzita se také zamé&fi

na propagaci svych aktivit a Gspéchid smérem k zahraniénim firmam a institucim, a tim posili svou roli
jako kli¢ového partnera pro mezinarodni spolupraci v oblasti vzdélavani, védy a inovaci. Bude sledovano
posileni mezinarodni prestiZe univerzity.




Transformace vnitiniho univerzitniho prostredi

Prostfedi ZCU bude systematicky pfizplisobovdno mezinarodnim standard(im s cilem zajistit atraktivitu
univerzity pro zahrani¢ni studujici, vyuéujici, védce a védkyné a dal$i partnery. Internacionalizace
univerzitniho prostfedi bude zahrnovat jak kulturni, tak organiza¢ni aspekty, které umozni

efektivni integraci zahraniénich &lenl univerzitni obce. ZCU bude usilovat o budovani otevieného,
multikulturniho prostredi, které podpofi inovace a spolupraci. Implementace mezinarodnich standard
do infrastruktury, vyuky a védeckého zazemi bude prioritou pro to, aby se ZCU mohla fadit mezi
vyhledavané a respektované evropské univerzity.

Péce o zaméstnance a zaméstnankyné

K posileni mezinarodni konkurenceschopnosti bude kladen dliraz na rozvoj mezinarodnich

a interkulturnich dovednosti ¢len(l univerzitni obce. Budou nabizeny specializované kurzy a skoleni,
které zaméstnanciim a zamé&stnankynim usnadni adaptaci na aktudlni trendy. Timto p¥istupem ZCU
vytvofi atraktivni prostredi pro kvalitni tuzemské i zahrani¢ni pracovniky. Vybérova fizeni budou
oteviena a transparentni a budou respektovat mezinarodni standardy. Dale bude kladen dliraz na
zlepseni podptlrnych sluzeb, véetné vytvoreni podminek pro jazykovou a kulturni orientaci, aby se
zahrani¢ni ¢lenové univerzity citili pIné integrovani. Zaroven jim bude poskytovana podpora pfi prvnich
krocich spojenych s adaptaci, véetné pomoci s orientaci na ufadech, hledanim ubytovani apod.

Infrastruktura a sluzby

Internacionalizace univerzitniho prostredi se odrazi i ve zplisobu, jakym je budovana infrastruktura

a jsou poskytovany sluzby. ZCU se hlasi k vytvafeni moderniho, flexibilniho zazemi, které odrazi
specifické potfeby zahrani¢nich ¢lentd univerzitni obce. Cilem je vytvaret inkluzivni prostredi, které
respektuje kulturni, jazykové a regionalni odliSnosti a zaroven posiluje mezinarodni komunitu na
univerzité. Infrastruktura bude vybavena modernimi technologiemi s mezinarodnim standardem, které
budou zajistovat snadny pfistup k informacim a podplrnym sluzbam, a tim podpofi efektivni integraci
mezinarodnich ¢lend univerzity a pfispéji k jejich spokojenosti a tispéchu.

P2 Digitalizace

Vzdélavaci ¢innost

Digitalizace bude plné integrovana do obsahu i formy vyuky na ZCU, v&etné& vyuzivani potencialu Al

i vhodnych modelt vyuky, které kombinuji prezenéni a online vzdélavani. Zaméri se také na podplrné
procesy, které tuto vyuku doprovazeji. Pro zjednoduseni administrativy a zajiSténi elektronického
dorucovani véech relevantnich dokumentl uchaze¢kdm, uchazeélim, studentkam a studentdm budou
integrovany vhodné informacni systémy po cely cyklus od pfijeti az po absolvovani studia, véetné vazby
na absolventy. V ramci zajisténi kvalitni vyuky bude kladen dlraz i na rozvoj digitalnich dovednosti

a kompetenci, které budou podporovany Skolenimi a kurzy zamérenymi na technologie a digitalni
nastroje. Zaroven budou reflektovany i pozadavky nové prichazejici generace studujicich.

Tviiréi éinnost

Digitalizace bude v oblasti tvirci ¢innosti hrat také vyznamnou roli: poskytne pozadovany vypocetni
vykon a ulozny datovy prostor pro vyzkumné a uméleckeé aktivity. Pokrogilé analytické nastroje

a datova podpora umozni hloubkovou analyzu vyzkumnych dat, sou¢asné zlistane klicovou ochrana
dat. Soucasti rozvoje bude i podpora etickych standard( pfi praci s daty. VyuZivani novych digitalnich
nastrojli obohati tvlrci procesy a podpoii interdisciplinarni spolupraci. Bude podporovana i digitalni
archivace a ochrana autorskych prav pomoci modernich technologii, jako je napf. blockchain,

a vytvoreni otevienych platforem pro sdileni dat a inovaci mezi obory, véetné véech dalSich podplrnych
procest pro tvlrci ¢innost, a vybudovani institucionalniho zazemi pro rozvoj digitalnich kompetenci

pro 21. stoleti.

Komunikace a spolec¢enské pusobeni

Bude kladen diraz na interni komunikaci a podporu spoluprace mezi tymy pfi zavadéni digitalnich
inovaci, coz usnadni pfijeti novych feseni a zajisti jejich efektivni implementaci. V oblasti
spolec¢enského plisobeni bude posilovan obraz univerzity jako vyznamného hrace v aplikaci
modernich technologii a inovaci, coz podpofi jeji roli v rozvoji digitaliza¢nich trend(l. Tento pfistup
nejen posili pozici univerzity na poli moderniho vzdélavani a vyzkumu, ale také zlepsi jeji vliv

a viditelnost na narodni i mezinarodni Urovni.

Transformace vnitiniho univerzitniho prostredi

V ramci digitalni transformace bude digitalizace zasadné ovliviiovat koncepéni restrukturalizaci

a optimalizaci univerzitnich procesu. Bude kladen diraz na vyuzivani digitalnich technologif

a automatizace pro optimalizaci kazdodennich operaci. Prioritou bude sou¢asné zefektivnéni
rozhodovacich procesu, zajisténi vyssi efektivity a snizeni rizika lidskych chyb. Implementace nastrojl
pro analyzu velkych a otevienych dat a podporu datové orientovaného rozhodovani umozni lepsi
planovani a rozhodovani na vSech Urovnich univerzity, a tim se podpofi flexibilita a schopnost reagovat
na ménici se podminky.



Péce o zaméstnankyné a zaméstnance

Kvalitni a dostupna uzivatelska IT podpora bude i nadéle rozvijena jako klicovy faktor pro Gspésnou
implementaci novych technologii a inovaci v organizaci. Nezbytnou souéasti podpory budou
pravidelna skoleni zamérena na spravné vyuzivani novych informacnich systémda, ochranu dat a etické
aspekty digitalniho prostfedi. Sou¢asné bude digitalizace vyuZzita k inovacim v oblasti personalni
agendy, napiiklad prostfednictvim modernich systémi pro spravu zaméstnancl a zaméstnankyn
zjednodusujicich souvisejici administrativni procesy.

Infrastruktura a sluzby

Kli¢ova bude podpora a efektivni vyuZivani inovaéni IT platformy, které umozni digitalizaci univerzitniho
prostfedi. Soucéasti pfistupu k této digitalni transformaci bude odstranéni technickych bariér, jako jsou
nekompatibilni propojeni mezi rliznymi systémy. To zajisti plynuly tok informaci a minimalizuje problémy
s integraci mezi aplikacemi. Budou optimalizovana uzivatelska rozhrani, aby byla intuitivni a pfivétiva
pro vSechny uzivatelky a uZivatele. Sou¢asti transformace bude také podpora mobilnich a smart
zarizeni, ktera umozni flexibilni praci a pfistup k potfebnym informacim kdykoli a kdekoli, coZ podpofi
lepsi dostupnost a agilitu celkového vnitiniho univerzitniho prostredi.




P3 Udrzitelnost

Vzdélavaci ¢innost

Udrzitelnost se promitne do vzdélavaci ¢innosti v oblasti studijnich program(i zaméfenych na
spolec¢enskou odpovédnost, nizkouhlikovou energetiku a cirkularni ekonomiku a déle v optimalizaci
organizace vyuky pro dosazeni Uspor v§ech zdrojd. Univerzita bude podporovat inovace ve vyuce
vedouci k udrzitelInému rozvoji a inovace pfedmétl aplikovanych v praxi, coz ptipravi studujici na vyzvy
moderniho svéta s ohledem na udrzitelnost.

Tvaréi éinnost

Z hlediska udrzitelnosti budou podporovany projekty vyzkumu a tviréi ¢innosti zamérené na udrzitelny
rozvoj, které se soustfedi na inovativni feSeni globalnich vyzev. V nasledujicim obdobi se univerzita
zaméfi na pét kliGovych oblasti: spole¢enskou odpovédnost, nizkouhlikovou energetiku, cirkularni
ekonomiku, udrzitelnou mobilitu a harmonické prostiedi. Univerzita podpofi interdisciplinarni
spolupraci, ktera spojuje vyzkumniky a vyzkumnice z rliznych oblasti, tim vzniknou nové, synergické
pfistupy k témto problémim. Dliraz bude kladen na odpovédny vyzkum, jenZ je postaven na etickych
principech, transparentnosti a efektivnim pfenosu vysledkl do praxe — prostfednictvim spoluprace

s prdmyslem, start-upy a studentskymi inkubatory, které urychli implementaci udrzZitelnych inovaci.

Komunikace a spoleé¢enské pusobeni

ZCU bude posilovat svou roli jako kliovy hraé v oblasti udrzitelnosti nejen na narodni,

ale i na mezinarodni urovni. Toho dosahne prostrednictvim strategické spoluprace s regionalnimi,
narodnimi i mezinarodnimi médii a vefejnymi institucemi. Vytvofi platformy a kampané, které budou
aktivné komunikovat konkrétni pfinosy ZCU v oblasti udrZitelnosti a spoledenské odpovédnosti,

a tim podpofi svou pozici v oblasti moderniho vyzkumu a vzdélavani. Souéasti tohoto pfistupu bude

i rozvoj partnerstvi s firmami a institucemi, které se zaméfuji na trendy v oblasti inovaci. Podpora bude
zamérena na efektivni Siteni vysledkd vyzkumu, jejich praktickou aplikaci a na zajisténi dlouhodobé
spoleéenské odpovédnosti a udrzZitelnosti.

Transformace vnitniho univerzitniho prostredi

ZCU si je védoma dlouhodobého horizontu pfi naplfiovani cil(i udrzitelného rozvoje, které jsou zakladem
pro jeji strategické smérfovani. V oblasti transformace univerzitniho prostfedi bude kladen ddraz na
efektivitu internich procesl a zajisténi flexibilnich a adaptabilnich struktur, které umozni rychlou reakci
na ménici se potfeby spojené s udrzitelnosti a spole¢enskou odpovédnosti. Souéasti této transformace
bude rovnéz implementace smart technologii a pokrocilych digitalnich nastroju, které optimalizuji
interni procesy a také podporuji vhodné udrzitelné inovace zaméfujici se na efektivni vyuzivani zdrojl

a minimalizaci ekologickych stop.

Péce o zaméstnance a zaméstnankyné

Péce o zaméstnankyné a zaméstnance bude v souladu s principy udrzitelnosti zaméfena na zajisténi
jejich well-being, osobniho a profesniho rozvoje a na implementaci udrzitelnych pfistupl do kazdodenni
praxe. V ramci této péce bude kladen dlraz na vytvareni podplrného pracovniho prostredi, které
zohledniuje rovnovahu mezi pracovnim a osobnim zivotem. K tomu budou organizovana vhodna skoleni
zamérfena na udrzitelnost, zahrnujici ekologické aspekty, osobni odpovédnost, efektivni vyuzivani
zdroju a etické principy pfi rozhodovani. Soucasti bude také podpora rozvoje dovednosti potfebnych

pro adaptaci na nové technologie a pracovni metody, které pfispivaji k udrzitelnému rozvoji.

Infrastruktura a sluzby

ZCU bude pokragovat v podpofe dlouhodobé efektivniho vyuzivani stavajici a budovani nové
infrastruktury. K tomu bude inovovano pravidelné vyhodnocovani aspektl udrzitelného rozvoje

ve vSech &innostech ZCU, véetné financovani a spravy infrastruktury. V ramci infrastruktury

bude podporovana vystavba ¢i rekonstrukce budov, které zajisti nizkou energetickou naroc¢nost

a dlouhodobou udrZitelnost. Kromé toho budou rozvijeny systémy pro monitorovani a optimalizaci
spotieby energie a dalSich zdroji v redlném Case, a tim bude podporeno zajisténi maximalni efektivity
univerzitni infrastruktury. Zahrnuti hlediska udrzitelnosti se stane pravidelnou souc¢asti hodnoceni
rozvojovych zameér(.



P4 Bezpecnost

Vzdeélavaci ¢cinnost

Pojeti bezpeénosti na ZCU bude zahrnovat véechny dimenze bezpeénosti — fyzickou, kybernetickou,
socialni a psychickou. V oblasti bezpecnosti je prioritou ochrana lidi, budov, zafizeni, dat a informacnich
systémi s cilem minimalizovat rizika spojena s moznymi Utoky. Univerzita se zaméfi i na prevenci
bezpecnostnich hrozeb a poskytovani nastrojli pro zodpovédné chovani i v online prostiedi.

Integrace téchto opatieni do kazdodenniho univerzitniho Zivota podpofi komplexni a udrzitelny

pristup k bezpecnosti. To vée se promitne do obsahu i formy vzdélavacich procest a ¢innosti,

ato i téch podpurnych.
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Tvuréi éinnost

Bezpecénost v tvliréi ¢innosti bude spojena s ochranou vysledkl védy, vyzkumu a umélecké ¢innosti,
véetné kybernetické bezpecnosti a ochrany dusevniho vlastnictvi. Dlraz bude kladen na prevenci
zneuzivani vyzkumnych dat a jejich nelegalni Sifeni, coz podpofi integritu védecké €innosti. K tomu bude
zajisténa i odpovidajici ochrana pred kybernetickymi hrozbami, ochrana osobnich udaji a implementace
etickych zasad pfi praci s vyzkumnymi daty. Univerzita se rovnéz vice zaméfi na bezpecnostni vyzkum,
jehoz vysledky nabidne spole¢nosti.

Komunikace a spoleé¢enské pusobeni

ZCU bude transparentné& komunikovat opatfeni v oblasti fyzické a kybernetické bezpeé&nosti,

stejné jako v oblasti socidlniho a psychického bezpedi, a to jak smérem k univerzitni komunité,

tak k verejnosti. Univerzita se zavazuje aktivné pfispivat k feseni téchto problémi na Sirsi spolecenské
Urovni prostrednictvim osvéty a vytvareni praktickych nastrojl, které pomohou nejen univerzitni
komunité, ale i $iréi veFejnosti v prevenci a v feSeni téchto probléma. ZCU ma ambici stét se centrem
nabidky feseni a inovaci v této oblasti.

Transformace vnitiniho univerzitniho prostredi

V ramci bezpecnosti je dllezita transformace zmény mysleni vyuéujicich, vyzkumnik(, administrativnich
i technickych pracovniki a studujicich ZCU spogivajici v uvédoméni si spoluodpovédnosti za vlastni
bezpeénost ve vSech jejich aspektech. Toho Ize dosahnout zaélenénim vhodnych forem informovani,
jako jsou kurzy, skoleni, panelové diskuze a interaktivni formy vzdélavani zamérené na fyzickou,
socialni, kybernetickou bezpecnost, prevenci stresu a podporu dusevniho zdravi. Souc¢asti budou

také témata zamérena na krizovy management a postupy v mimoradnych situacich (napt. katastrofy,
pandemie, terorismus).

Péce o zaméstnance a zaméstnankyné

Péce o zaméstnankyné a zaméstnance bude zahrnovat Skoleni a rozvojové aktivity zamérené

na zajisténi bezpeénosti ve vSech jejich aspektech. Cilem je podporovat proaktivni pfistup k Siroké
ochrané univerzitni komunity a poskytovat nastroje pro prevenci a feSeni bezpeénostnich vyzev

na pracovnim misté i v online prostredi. Univerzita bude zaroven kultivovat bezpe¢nou a podplirnou
pracovni atmosféru a programy zamérené na dusevni zdravi a krizovou pomoc.

Infrastruktura a sluzby

S ohledem na aktualni bezpeénostni vyzvy bude univerzita pravidelné vyhodnocovat bezpeénostni
opatfeni ve v§ech oblastech. Souéasti tohoto vyhodnocovani bude implementace pokro¢ilych
bezpecénostnich systémi a biometrickych technologii, Al pro prediktivni analyzu rizik a inteligentnich
systému pro spravu bezpecnosti. Univerzita se zaméfi na integraci vicelroviiové ochrany dat

a informacnich systém( a na ochranu osobnich udajl, bude pravidelné provadét audity bezpecnostnich
procest. Dale budou implementovany inteligentni bezpeénostni systémy, které zajisti ochranu
univerzitniho prostoru a efektivni spravu budov. Cilem je zajistit bezpeci vsech ¢lend univerzitni

obce a zlepsit schopnosti reagovat na krizové situace. Tim bude podporen pocit bezpedi a komfortu

v univerzitnim kampusu i v dalSich prostorach univerzity, a to i v online prostredi.
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